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dership)

Language: Swedish (with a summary in English)

Keywords: Online Learning Community (OLC), school head, principal, headmaster, Criti-
cal Discourse Analysis (CDA), school management training, lifelong learning

School heads have a complex job and are in need of competence development continually.
But they cannot improve their professional capacity only by just reading books and listening
to lectures. The complexity requires that topics are problematized and many perspectives are
obtained with the help of other people’s thoughts and experiences. One possibility of doing
this is to use an Online Learning Community (OLC) because of the school heads attending a
training programme have very little time for face-to-face meetings.

If school heads in a training program use an Online Learning Community for this purpose
what kind of contributions are made and what professional issues do they write about? How
are the discussions held and the documents written and published by the school heads related
to the objectives of the school leadership training course named School head — a democratic
and challenging leader. These are two of the research questions of the study. The third one is
the more general question if Online Learning Communities is an effective tool for lifelong
learning for school heads.

| have used the method Critical Discourse Analysis (CDA) developed by Norman Fairclough
to analyse the texts in the OLC written by the participating school heads. In this analyse |
have found three major areas with two or more discourses in which cover the most interesting
topics related to leadership issues. These are the discourse order of governing, the discourse
order of school heads as managers/leaders and the discourse order of operation and devel-
opment of schools. In the first area there are school heads arguing for using emphasis more on
their “commission as headmasters” (and ”learning organisations™) than on the prevailing
”management by objectives and results”. In the third area the almost hegemonic discourse of
schools as in the process of becoming learning organisations” is challenged by the discourse
of ”successful schools”.

I have also compared the critical discourse analysis of the OLC for school heads with a criti-
cal discourse analysis of the objectives of the school leadership training document. | have
found that most of the discussion topics found in the OLC are in line with objectives of the
school leadership training document. However a few important issues which the school heads
are very occupied with are not specifically formulated in the training document. Those are
conflict solving and the male/female leadership perspective.

It is evident from this investigation that the school heads in dialogues and documents in the
OLC are discussing for the profession important issues. In a longer perspective it is my view
that there will be opportunities for the school heads to participate with other school heads in
similar professional OLC:s in combination with their work. It might be a way of implement-
ing a work-integrated learning in a lifelong learning perspective.



Forord

Till den utbildning jag bedriver inom den Statliga rektorsutbildningen Vast finns knutet en
natbaserad largemenskap dér deltagande rektorer i kursgruppen kan publicera egna dokument
och delta i dialoger kring som de bedémer for professionen angeldgna &mnen. Jag har tidigare
i en undersokning intervjuat slumpvis valda rektorer fran nagra olika kursgrupper for att fa
fram hur de resonerar kring mojligheter och hinder i anvandandet av natgemenskapen. Jag har
i en annan undersokning med delvis statistiska metoder kartlagt hur deltagandet ser ut i en av
gemenskaperna och forsokt forsta varfor olika deltagare ar aktiva i sa olika utstrackning och
hur deras identitet pa natet formas. | féreliggande rapport har jag intresserat mig for hur man
utifran publicerade texter i form av dokument och dialoger kan se vad man samtalar om och
pa vilket satt man uttrycker sig i mediet. Dessutom vill jag jamfora natgemenskapens innehall
med de mal som finns for rektorsutbildningen.

Jag valde en diskursanalytisk metod for denna undersdkning och kan notera att jag haft myck-
et stor nytta av kursen Text och Makt (forskarutbildningskurs 5p) som jag genomgatt i sam-
band med uppsatsskrivandet. Jag vill tacka kursledaren Maj Asplund Carlsson och kursdelta-
garna i denna kurs for konstruktiva forslag och idéer till uppsatsskrivandet.

Ett speciellt tack till min handledare Bertil Gustafsson som uthalligt och initierat véaglett min
vag in i den kritiska diskursanalysens tankande och gett mig manga kreativa forslag.

Goteborg i juni 2004
Dick Aurell
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1. Inledning

Den statliga rektorsutbildningen ar en utbildning som erbjuds yrkesverksamma skolledare.
Vanligen har rektorerna varit verksamma ca 2 ar. Utbildningen ar upplagd under 3 ar och in-
nefattar 30 utbildningsdagar och innebér ungefér lika stor tidsrymd arbete med tilldmpnings-
uppgifter i den egna organisationen, litteraturlasning mm. Utbildningen bestar av 6 kursveck-
or och 12 handledningstillfallen (Rektorsutbildningen vid Géteborgs universitet, 2002). Mal-
dokumentet for utbildningen &r bendmnt Rektor - demokratisk, utmanande ledare (bilaga 1).

Under sin utbildning anvénder rektorerna ett webbaserat konferenssystem som innebér en
largemenskap® pé nitet. Denna natgemenskap har till uppgift att skapa kontinuitet samt effek-
tivisera utbildningen. Den plattform som anvénds heter Learnloop och ar utvecklad vid Vikto-
riainstitutet, Handelshdgskolan i Géteborg. Programvaran har valts for att den &r enkel att lara
sig och latt att anvanda. Vi anvander oss av i huvudsak tva funktioner: forum dar dialoger och
diskussioner fors samt en resurs dar dokument av olika slag (tex.: textdokument, bilder, po-
werpointapplikationer, lankar) kan laggas in. Ex. pa material vi arbetar med ar fallstudier,
litteraturbearbetningar, analyser och diskussioner kring jobbrelaterade fragestallningar. En
vision for det virtuella konferenssystemet diskuterad i en av kursgrupperna ser ut sa har:

Vision Learnloop

- Learnloop gor att vi tar in omvéarlden och diskuterar den

- Learnloop gor att vi samarbetar for att fa fram bra l6sningar pa jobbfragor
- Learnloop ar en arena for arbetet med kursen

- Learnloop ar rektors-portfolions hemvist

- Learnloop ar ytterligare ett satt att kommunicera och kompetensutveckla sig
- Learnloop &r ett demokratiskt medium, allas rost ar lika stark

- Learnloop &r arena for basgrupp och utbildningsrad

Denna uppsats &r en i en serie undersékningar kring anvandningen av denna typ av natgemen-
skap i utbildningen av rektorer. Tidigare har en intervjuundersokning genomforts kring an-
vandningen. 12 slumpvis utvalda rektorer ur tre olika kursgrupper intervjuades kring hur de
resonerade kring anvandningen av systemet (Aurell, 2002). | denna nya rapport fokuseras
kring innehallet i de bidrag som finns i en kursgemenskap pa natet. Vad ar det som rektorerna
skriver om och pa vilket satt tas ledarskapsfragor upp i gemenskapen? Det ar kring detta som
intresset kretsar i denna rapport.

| en largemenskap pa natet kan forekomma inlagg av olika karaktar. ”Smalltalk” ar viktigt for
att kommunikationen ska fungera (Svensson, 2002). Jag kommer i uppsatsen koncentrera mig
kring de inldgg och de dokument som har pragel av ledarskapsresonemang. Tankar kring och
erfarenheter av det styrsystem som bestammer skolverksamhetens inriktning ar en del som ar
viktig att fokusera. Staten i form av laroplaner och kommunen i form av kommunal skolplan
och resurstilldelare forséatter rektor i en situation av dubbelt huvudmannaskap. Dessutom har
den tidigare statliga dominansen av skolan brutits och marknadskrafter i form av friskolor har
etablerats. Detta har inneburit ytterligare en dimension i rektorsrollen ndmligen som mark-
nadsforare av sin skola. Vilken typ av ledarroll eller ledarstil patar sig/tilldelas rektorerna i
dagens skola? Mot bakgrund av de ledarskapsteorier som finns &ar denna fraga intressant att
studera och ocksa hur rektorerna ser pa hur man ska genomfora sitt uppdrag. En viktig del av
uppdraget &r att leda verksamhetens utveckling och skapa en bra skola med goda elevresultat.

! Uttrycken largemenskap pé nétet och natgemenskap anvands for det engelska begreppet Online Learning
Community (OLC).




| den aktuella forskningen och debatten inom detta omrade finns flera i viss man konkurre-
rande synsatt och det &r darfor intressant att se hur rektorerna forhaller sig till dessa. | nasta
kapitel sker en genomgang av relevanta teorier kring olika ledarskapsomraden.

En textbaserad asynkron® natgemenskap &r négot annat en ett fysiskt mote mellan manniskor.
Vad det innebar att anvanda ett sddant system i form av mojligheter och svarigheter har in-
tresserat forskare under senare ar. Denna forskning beskrivs ocksa i nasta kapitel.

2. Bakgrund

2.1 Teorier om styrning, ledarskap och verksamhetsutveckling

inom skolan

| detta kapitel beskrivs teorier kring for studien relevanta ledarskapsomraden. Darvid fokuse-
ras olika aspekter av ledarskapsforskningen. Dikotomier anvéands ofta for att beskriva konkur-
rerande synstt.

2.1.1 Valfard/marknads perspektiven

Efter andra varldskriget radde i princip enighet om den offentliga sektorns roll i bygget av det
nya vélfardssamhallet. Skolan skulle medverka till 6kad demokrati, delaktighet, solidaritet
och jamlikhet. Det var sjalvklart att skolan skulle ha staten som huvudman. Det var den eko-
nomiska tillvéxten som mojliggjorde "den svenska modellen” genom stora skatteintékter. Val-
fardsamhallet forutsatte en permanent hog sysselséttningsgrad (Liljegvist, 1999). Valfardsper-
spektivet nar det galler skolan kan sdgas innefatta alla elevers rétt till en likvardig utbildning
genom ett stort offentligt och institutionaliserat omhandertagande av barn och ungdomar. Det
ar viktigt att eleverna blir goda medborgare som forstar sig pa det samhalle de ska anpassa sig
till och leva i som vuxna. Skolan &r viktig for barare av kulturtraditioner och en viktig del av
den offentliga sektorn (Bjorkman, 2003).

P.g.a. ekonomiska problem (tex. oljekrisen under 1970-talet) och att nyliberala ekonomistiska
tankar om individens frihet terrang kom valfardsbygget att kritiseras for stelbenthet och byra-
krati. Marknads- och privatiseringstankandet var pa frammarsch. For skolans del innebar det
att staten dverlamnade huvudmannaskapet for skolan till kommunerna och att det blev méjligt
att oppna friskolor som erhaller offentliga medel till sin verksamhet (Liljeqvist, 1999). Genom
den 6kade mojligheten for foréldrar och elever att vélja skola har kommunala skolor blivit
konkurrensutsatta av andra kommunala skolor och av friskolor. Marknadsmassiga l6sningar
for skolan framfors i allt storre utstrackning. Ménniskor betraktas som kapabla att vélja och ta
ansvar (Bjorkman, 2003).

2.1.2 Olika syn pa styrning

Pa 90-talet dvergick skolan fran att ha varit regelstyrd till att vara foretradesvis malstyrd.
Styrprincipen i laroplansdokumenten benamns mal- och resultatstyrning. Malstyrning innebéar
att skolans mal ska analyseras noggrant. Darefter ska ett vagval goras som bast leder till ma-
let. Sist ska malsattningen och verklighetens resultat jamforas med varandra. Fran en betoning
pa malstyrning har under senare ar alltmer tonvikt lagts pa resultatdelen. Detta leder till att

2 Asynkron innebér att kommunikationen inte &r samtidig utan att de deltagande sjalva valjer nar de vill g& in i
systemet



utvéarderingskraven kommer alltmer i centrum. Det &r rektor som &r pedagogiskt ansvarig for
skolan och ansvarig for dess resultat (Wahlstrom, 2002). Malstyrningen kritiseras av Scherp
(2003a) som skriver:

Mal- och resultatstyrningen utgar fran alltfor rationalistiska och instrumentella grunder som inte
passar in i skolans komplexa milj6. Styrningsformen hindrar en fordjupad forstaelse av uppdra-
get hos dem som arbetar pa skolorna. Malstyrning fragmentiserar uppdraget, dvs. den menings-
skapande helheten, sa att den sarskiljer delarna fran dess sammanhang. Styrningen tenderar leda
till en uppdelning av mal i delmal som i sin tur delas upp i fler delmal s3 att ett forsok att uppfyl-
la delmélen till slut skymmer de Gvergripande mélen. Fokus pa delarna “osynliggor helheten”.
(Scherp 20033, s.11)

Istéllet forordar Scherp en styrningsmodell som kan kallas “uppdragsstyrning”. Scherp fram-

haller att
Skolverksamhetens kvalitet blir beroende av saval hur man upptécker, forstar, och definierar
problemen som av de lésningar som man utformar. Forstaelsen av uppdraget ar avgorande béade
for hur man forstar problemet och for kvaliteten péa de I6sningar som man utformar” (Scherp
20033, s.12, min kursivering)

| avsnittet Den larande organisationen i Larande ledare vidareutvecklas "forstaelse for upp-
draget” till ett styrningsbegrepp som kallas Den larande organisationen.

I en larande organisation ar grundprincipen att rektor och medarbetare ska agera utifran sina
egna bedémningar och ha frihet att sjalva vélja det basta i den aktuella situationen i relation till
uppdraget. Det kravs gedigna kunskaper om uppdraget och kloka beddmningar. | en larande or-
ganisation &r rektor och medarbetare samtidigt ansvariga for att planera arbetet och Isa pro-
blem, att utféra arbetet och att utveckla och forbattra verksamheten. Fokus &r pa larande dar er-
farenheter utifran egen och andras vardagsverksamhet utgor grunden for sokandet efter ny kun-
skap som skapas i samspelet mellan praktiken, teori och forskning. Den som arbetar i en larande
organisation har en djup forstaelse av uppdraget samt en gemensam vision som grund for laran-
de och gérande”.(L&rande ledare, 2001, s.27)

Peter Senge (1995) myntade begreppet den larande organisationen och med det menar han en
organisation som standigt forbattrar sina mojligheter att sjalv skapa sin framtid. For att kunna
leva upp till detta krévs att man Iar sig att beharska “disciplinerna” personligt mésterskap,
tankemodeller, gemensamma visioner, teamlarande och systemtéankande.

2.1.3 Ledarskapsmodeller

Ledarskapsforskning har i hog grad historiskt handlat om ledarskapsmodeller. For att illustre-
ra faltet har jag valt ut nagra forskningstraditioner som bidragit till kunskapen om hur olika
ledarskapsmodeller kan beskrivas. Traditionellt har man talat om i huvudsak tre ledarstilar
den auktoritare, den demokratiske och ”lat ga chefen”. Ett annat synsétt presenterar Bla-
ke/Mouton som har utvecklat en modell fér ledarskapstilar som bygger pa variablerna upp-
giftsorientering / relationsorientering vilket enligt dessa ledarskapsforskare ger upphov till
fem huvudkategorier (team-, kompromiss-, gemyt-, lydnads- uppgivet ledarskap) (Blake,
1991). En annan ledarskapsforskare Adizes (1982) beskriver fyra ledarskapsroller (eller snara-
re kompetensen i en ledningsgrupp) som &r vitala i ett bra ledarskap: produceraren, administ-
ratGren, entreprendren och integreraren. Han argumenterar ocksa for att olika ledarskap kravs
under olika perioder av en organisations utveckling (Adizes, 1991). Ytterligare tva andra le-
darskapsforskare Hersey & Blanchard introducerar begreppet situationsanpassat ledarskap
med stodjande resp. styrande beteende hos chefen som variabler och dar chefens agerande
mycket bestdms av medarbetarnas “mognadsgrad”. Det talas om fyra chefsstilar (instruerande,
konsulterande, stttande och delegerande stilen) (Thylefors, 1991, s5.126). Tva svenska forska-
re Sandberg & Targama introducerar begreppet forstaelsebaserat ledarskap och argumenterar



for att hur chefen forstar sitt (och medarbetarnas) uppdrag ar avgorande for hur han/hon
kommer att fullgora sina ledaruppgifter (Sandberg & Targama, 1998). | den tradition som
brukar betecknas vérdebaserat ledarskap framhalls att manniskor inte bara har ett instrumen-
tellt varde utan ocksa ett varde i sig - ett kvalitativt annorlunda sétt att se pa sina medarbetare
framhalls. Har blir chefens uppgift att verka for att en gemensam vardegrund for organisatio-
nen processas fram (Trollestad, 2000). I nyare anglosachsisk ledarskapsforskning med inrikt-
ning pa skolan talas bl. a. om transformativt ledarskap. Ett transformativt ledarskap karaktari-
seras av det viktiga i att ledarskapet medverkar att bygga en vision och se till att mal upprattas
for verksamheten, att ledaren stimulerar intellektuellt, ger individuellt stéd till och har héga
forvantningar pa medarbetarna. Den transformative ledaren, som ofta ar karismatisk, skapar
utifran en medvetenhet i sina varderingar, en produktiv skolkultur och &r sjélv en forebild och
lagger sig vinn om att organisationen arbetar pa ett bra satt (goda exempel framhalls) sa att
bra resultat uppnas. Detta ledarskap &r fornyelseorienterat och verkar for engagemang i ar-
betsuppgifternas utforande, delaktighet i beslutsfattandet och en integrerad syn pa skolutveck-
ling och kompetensutveckling och innebér att rektor besitter faktisk formaga att genomféra
forandringar i sin verksamhet (Leithwood, 1999).

| Rektorsutbildningens maldokument fors fram en ledarskapsmodell med ett demokratiskt,
larande och kommunikativt ledarskap (DLK). | Larande ledare beskrivs DLK-ledarskapet pa
féljande satt:

Ledarskapet utdvas i en skolorganisation dar demokrati- och vardegrundsmalen &r levande i
verksamheten, dar det kontinuerliga larandet hos alla verksamma, séval rektorer, elever som
medarbetare ar det primara, och dar organisationen praglas av éppenhet, delaktighet och sam-
verkan. Det kommunikativa ledarskapet innebdr ett ansvar for rektor att skapa méjligheter for
dialog om skolans uppdrag och rektors vision om skolans utveckling. Dialogen blir en form dar
vision och uppdrag émsesidigt kommuniceras och utformas (L&rande ledare, s.11).

2.1.4 Chef/ledare perspektiven
Chef/ledare perspektiven ar ett perspektivpar som det kan vara fruktbart att férdjupa sig i in-
for den analys som senare ska goras av inldggen i rektorernas ndtgemenskap.

Chefskap handlar om position, ledarskap om relation. Vid chefskap delegeras mandatet ovan-
ifran genom en 6verenskommelse i anstéllningsavtal medan ledarskap ar nagot man forvarvar
och som kan forstarkas eller forsvagas pga. hur man agerar — i varsta fall kan ledarskapet for-
loras. Chef har ansvar (att driva viss verksamhet) och befogenhet (godkanna fakturor, hantera
ekonomi och arbetsrétt). Ledarskapsmandatet far man underifran. Forhallningssattet ar viktigt
for en ledare. Det maste vara ett klart samband mellan vad Du sager och det Du gor for att ditt
ledarskap ska bli trovardigt. Att vara chef men inte ledare gor att det kan vara svart att fa folk
med sig — att vara ledare men inte chef innebar att du blir kraftlds darfor att du inte tar avgo-
rande och for verksamheten viktiga beslut och genomdriver dem.

Ett liknande synsétt framhalls i Att leda via idéer dar det sags att ”chefskap ar en formell posi-
tion” medan "ledaren skapar sin egen “informella’ legitimitet”. Det framhalls dven att chefen
"skapar struktur och harmoni i sociala relationer, litar endast pa fakta och objektiv kunskap
och undviker kédnslomassigt engagemang” medan ledaren “skapar dynamik, turbulens och
aven konflikter, foredrar mjuk information, forstaelse och helhet samt engagerar sig med
kanslor”(Arvonen, 1989).



| en verksamhet som skolan dar skolledarskap och lararskap forst pa senare ar atskilts och
chefs- och ledarrollen hos rektor blivit tydligare framstar chef/ledarproblematiken ibland pa
foljande satt: "Genom det néra ledarskapet blir rektorn latt sa kollegial att chefsfunktionen
dréneras... Att det finns en chef pa arbetsplatsen hjalper den mentala situationen, eftersom
chefen ibland kan behova ta obekvama beslut, vilka da och da kan ga lararna emot. Sadana
beslut &r svara att ta nar ledare och larare ar for nara varandra” (Ekholm m.fl., 2000, s. 68).

Till rektorsfunktionen hor viss maktutdvning i form av myndighetsutévning t.ex. avstangning
av elev (gymnasieskolan) etc. Till rollen som chef och ledare ar ocksa kopplad maktutévning.
Makt kan vara knuten till underordning men makt kan ocksa vara produktiv (Hornqvist,
1996).

Bjorkman (2003) har studerat vad rektorerna skriver pa sin skolas hemsida och darvid konsta-
terat i huvudsak tre olika rektorstyper som han bendmner handlingskraftig chef, pedagogisk
fornyare och social ledare. Med handlingskraftig chef menas ”en typ som klarar ledande och
budget i en sorts naringslivsmening”. Den pedagogiske fornyaren "bidrar framst med idéer
och redskap som vander sig inat, at skolans arbete med elever”. Den tredje rektorstypen “tar
ett vidare socialt ansvar, rektorn som en social kraft for att forbattra skolkulturen i sociala
problemomraden”(Bjorkman, 2003, s.140).

2.1.5 Forskningsinriktningar om drift och skolutveckling

Det kan vara intressant att studera tre tongivande svenska forskningsinriktningar som har re-
levans inom ledarskapsomradet. Jag har latit dessa forskningsinriktningar representeras av tre
kanda foretradare.

Scherp skriver i Utmanande eller utmanat ledarskap: "Det ledarskap som har den storsta
samvariationen med ett forandrat undervisningssatt karaktariseras av tydlighet, handlings-
kraft, kravstallande samt utmaning av larares forestaliningar om larande” (Scherp 1998 s.157,
min kursivering). Scherp skriver vidare att ”"Det gar att urskilja tva viktiga faser i utvecklings-
arbetet pa skolorna. I den forsta fasen, den problemskapande eller utvecklingsanstiftande fa-
sen, skapas nodvandighet av forandring och i den andra fasen, den problemlésande eller for-
andrande fasen, skapas ldsningar som bidrar till att utveckla verksamheten (Scherp 2003a,
s.11). Skolutveckling ses som en problemldsningsprocess som initieras av upplevda vardags-
problem i verksamheten. Denna process ses som en kunskapsbildningsprocess dar monster i
den vardagliga verksamheten upptacks. Ett satt att upptdcka monster &r att skapa variation i
sattet att utfora en uppgift. Skolutveckling &r inte nagot som kan bedrivas vid sidan om den
dagliga verksamheten. Betydelsen av larande om de processer som kan forklara varfor det blir
bra pa ett satt till skillnad mot ett annat satt betonas. For att na dessa lardomar formas arbets-
grupper som benamns largrupper. Malet ar att bygga upp en fordjupad forstaelse av vad som
ligger bakom framgangsrika och mindre framgangsrika losningar. Skolutveckling handlar mer
om att hitta I6sningar pa de problem som man finner i undervisningssituationen och mindre
om att tolka mal och gdra handlingsplaner (Scherp, 2003b).

Berg framhaller skolkulturens betydelse i allménhet och larares karanda i synnerhet som vik-
tiga styrkallor i skolan. Berg uttrycker detta sa har: “den enskilda styrkallan som paverkar
skolledares yrkesutdvande mest patagligt ar de forvantningar som larare som professionella
riktar mot yrkesgruppen skolledare” (Berg, 2001, s. 130). Enligt Berg kan tva typfall av skol-
ledare konstateras: den forste handlaggaren som arbetar med ett ”osynligt kontrakt” med 1&-
rarna enligt devisen: "kontroll 6ver administrationen, undervisning at lararna” och den verk-



samhetsansvarige chefen som “har férmaga att kunna uppmuntra medarbetarna att verkligen
utnyttja handlingsutrymmet pa elevernas och pedagogikens villkor” (Berg, 2001, s.127). Berg
argumenterar for att skolor i sitt vardagsarbete har frirum att forhalla sig till. Utvecklingsarbe-
tet i en skola kan darfor bli ndgot annan an i en annan skola. Den intressanta fragan blir da
vilket outnyttjat frirum som forligger och hur detta ska anvandas. Genom att pa den enskilda
skolan arbeta med kultur- och dokumentanalys kan skolan upptécka sitt frirum och dérigenom
sina utvecklingsmojligheter (Berg, 2003).

Grosin (1998,2003) har studerat forskningen kring framgangsrika skolor. Med en framgangs-
rik skola menas en skola dér elevernas prestationer vasentligen éverstiger resultaten i skolor i
allménhet med motsvarande villkor med hénsyn tagen till elevernas socioekonomiska bak-
grund. Framgangen bedoms med utgangspunkt fran betyg, examensresultat och nationella
prov. Forskning visar att det finns ett samband mellan rektorernas ledarskap och elevernas
studieresultat. Utmérkande for ledarskapet &r att det &r ett tydligt och demokratiskt men kraft-
fullt ledarskap och som framfor allt inriktas pa skolans kunskapsmal. Dessutom ut6var rektor
ett pedagogiskt/didaktiskt ledarskap. Med didaktiskt ledarskap menas att rektor tar ansvar for
undervisningskvalitén i sin skola och genom egna klassrumsbesok hdmtar kunskaper om olika
larares undervisning som sedan tillsammans med elevernas resultat ligger till grund for ut-
vecklingssamtal med lararna. Ett utmarkande drag i rektors ledarstil & hans/hennes hangiven-
het. Den framgangsrika skolan utmarks av tydliga sociala spelregler vad galler ordning och
uppfdrande, en prioritering av kunskapsmalen samt ett elevfokuserat arbetssétt. Det som ka-
raktariserar ett elevfokuserat arbetssatt ar att klimatet pa skolan ar varmt och omhandertagan-
de, att eleverna kanner sig uppskattade som méanniskor samt att elevernas formaga till an-
svarstagande och sjalvstandigt larande betonas (Grosin, 2003, s.146).

2.1.6 GOrande/larande perspektiven

Forutom chef/ledare perspektiven finns ytterligare nagra spanningsfalt mellan perspektiv i
rektorsfunktionen. Ett av dessa ar gorande/larande perspektiven.

Ett synsétt med betoning pa rektors formagor kan sagas inga i ett “gorandeperspektiv”. Detta
perspektiv betonar handlingskompetensen i rektorsuppdraget. Alexandersson (2002) framhal-
ler det viktiga att utveckla rektorers formagor utifran sitt uppdrag. Det racker inte med att veta
vad man ska gora utan ocksa gora det. En konkurrerande synsitt ar ”larandeperspektivet” som
betonar forstaelse av uppdraget och ett reflekterande forhallningssatt. Detta synsétt uttrycks i
Larande ledare pa foljande sétt:

...den rektor som vill utveckla sitt ledarskap och bli en larande ledare behéver borja hos sig
sjalv. Rektor maste analysera sin syn pa och forstaelse av uppdraget, sitt eget larande, sin egen
tidsanvandning och sina prioriteringar.

...Rektor som den ldarande ledaren kan inte enbart vara en praktiker som dgnar alltfér mycket av
sin tid att administrera och organisera for andra — ledarskapet méste inriktas mot att leda och till-
sammans med andra delta i larandeprocesser.

...Att lyssna, samtala, diskutera och stédja ar centrala inslag i det larande ledarskapet.

(Larande ledare, 2000, s.35-36).

2.1.7 Personligt/ kontextuellt ledarskapsperspektiven

Ytterligare ett perspektivpar som kan vara intressant att anvanda sig av vid ledarskapsanalyser
ar dikotomin personligt/kontextuellt ledarskap. Dessa perspektiv har stor betydelse nar det
géller utbildning av rektorer.

Det personliga ledarskapet utméarks av en betoning pa ledarens egenskaper. For att utveckla
nagon till en bra ledare kréavs att man tranar ledarkompetenser (”sjalvinsikt”, ”leva med pro-
blem”, "hantera beslutsangest”, ”ha grundmurad inre vardebaserad vilja”, "trygghet i sig
sjalv” etc.). Ledarutveckling av det personliga ledarskapet innebar att genom utbildning ut-
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veckla 6nskvérda ledaregenskaper hos individen genom t.ex. studier av olika ledarskapsteori-
er och handledning i att hantera problematiska situationer i ledarens egen verksamhet. Syftet
ar att utveckla generella ledarskapsfardigheter.

Det kontextuella ledarskapet utmarks av att man ser ledarskapet som intimt beroende av dem
som ledaren ar satt att leda. Ledarskapet ses som helt beroende av organisationens kultur och
de ramfaktorer som bestammer verksamhetens villkor. Det kontextuella ledarskapet &r ett nara
ledarskap som konstitueras av just den verksamhet i vilken det utdvas. Ledarutveckling av det
kontextuella ledarskapet innebar att man i utbildningen fokuserar pa ledaren och ledarens ak-
tiviteter i verksamheten i syfte att arbeta fram ett framgangsrikt ledarskap i just denna organi-
sation.

2.1.8 Manligt/kvinnligt ledarskapsperspektiv

Manligt/kvinnligt ledarskapsperspektiv ar &nnu ett satt att betrakta ledarskapsproblematiken.
Ledarskap ar inget konsneutralt begrepp. Eftersom mannen traditionellt uppréatthallit ledarpo-
sitioner i samhéllet har en manlig norm for ledarskap skapats. Maktordningen har karaktarise-
rats av mannens 6verordning och kvinnans underordning. Mannen har tolkningsforetrade nar
det galler synen pa ledarskap. Méan har i hog grad valt man for ledaruppdrag. De kvinnor som
natt hoga ledarbefattningar har till stor del anpassat sig till de radande strukturerna. Det &r
viktigt att se jamlikhetsproblematiken inte som ett individuellt utan som ett strukturellt pro-
blem. Svarigheterna for kvinnor i ledande stallning har varit att prestera battre &n man pa sam-
ma niva men inte sa bra att det skulle skada hennes grupptillhérighet. Man forklarar ofta
kvinnors samre positioner inom en organisation med “kvinnornas daliga sjalvfortroende” me-
dan kvinnorna forklarar samma sak med att de upplever stora hinder i organisationen som
forsvarar deras avancemang. Kvinnors ledarskap tanks ofta vara annorlunda an mannens - mer
av kommunikation och lyssnande mindre av personlig prestige. Férhandsuppfattningar av
detta slag kan ibland gynna kvinnor som uppnar en ledarfunktion (Wahl, Holgersson, Hook &
Linghag, 2000).

Under senare ar har andelen kvinnliga rektorer okat markant. Detta beror inte bara pa forsko-
lan blir alltmer integrerad i skolan. Den ¢vervdgande delen skolledare ar kvinnor. Detta har
intraffat under en period nar skolan utsatts for marknadisering, nedgang i allokerade ekono-
miska resurser och ifragasattande av ledningen i skolorna. Alltfler kvalificerade arbetsuppgif-
ter har alagts rektor t.ex. Ioneséttning och kvalitetsarbete. | denna situation framstalls ledar-
skapet som nyckeln till problemldsning och en fokusering sker mer pa den individuella nivan
an den strukturella konshierarkiska nivan (Soderberg Forslund, 2000).

Berit As har utarbetat en beskrivning av de harskartekniker som mén anvénder sig av for att
motarbeta kvinnor. Den forsta harskartekniken kallar hon osynliggdrande och innebér att ef-
tersom det ar den manliga kulturen som ar normgivande sa orsakar detta att kvinnor inte blir
sedda eller bemétta med intresse. Med den andra hérskartekniken forlgjligandet menas anty-
dandet att kvinnor ar inkompetenta och otillrackliga. Den tredje héarskartekniken undanhal-
lande av information innebar att kvinnor halls utanfor och blir okunniga om viss viktig infor-
mation. En kvinna som &r chef blir enligt den fjarde harskartekniken dubbelbestraffning an-
klagad for svaghet om hon lyssnar och agerar demokratiskt medan att hon anklagas for att
vara okvinnlig om hon driver genom sin vilja. Enligt den femte harskartekniken pafors kvin-
nor skuld och skam p.g.a. hon betraktas som underlégsen i samhéllet (As citerad i GenusFo-
rum, 2004).
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2.1.9 Konflikt/konsensus perspektivet

| 1aroplanen for det obligatoriska skolvasendet, forskoleklassen och fritidshemmet star att
lasa: ”Skolan har en viktig uppgift nar det géller att férmedla och hos eleverna férankra de
grundlaggande varden som vart samhallsliv vilar pd”. Bakom formuleringen finns ett anta-
gande om att det existerar konsensus kring de grundldggande vardena. Konsensustanken finns
narvarande inom den svenska skolan och yttrar sig ibland i form av en ”harmonikultur” pa
vissa skolor. Konflikter betraktas har som storningar. Ett exempel pa en typ av skola, har kal-
lad den familjéra skolan, som ytligt sett praglas av en konsensuskultur dar konflikter minime-
rats, beskrivs i Ekholm m.fl. (2000) pa foljande sétt:

Den familjéra skolan utmarktes av informella kontakter mellan lararna. Alla sa sig trivas med
varandra. Det forekom ingen gemensam inventering av vilka problem som behovde l6sas pa
skolan. Alla utvecklingsinitiativ togs individuellt av lararna sjalva. Rektorn ansvarade inte for
ledningen utan sdg sig som en bland de andra lararna. Pa den familjara skolan var lararnas
framsta mal att 6verleva i en komplex verksamhet. Stod- och hjalpfunktioner i arbetet utgjordes
av de informella umgéangeskontakter lararna hade med sina vanner bland kollegorna.

Ett annat satt att betrakta konflikter &r att se dem som "hadvstéanger” i en skolas utveckling.
Alla konflikter torde dock inte vara av denna konstruktiva sort utan vissa kan ha karaktéren av
hinder i organisationen som maste dvervinnas. Forst galler det att varsebli konflikter i organi-
sationen. Att se konflikterna under uppsegling och forsoka l6sa dem i ett tidigt stadium ar
viktigt. Att forebygga konflikter innebdr att bygga samarbetsmodeller. Det finns enligt Jordan
(2004) tva typer av konflikter pa vara arbetsplatser: Tvister dar konfliktfragorna &r tydliga och
instrument for att hantera dem finns samt relationskonflikter dér det &r otydligt vad det egent-
ligen handlar om. | det senare fallet har vi s&mre instrument att hantera konflikterna. Ofta &r
det bara ena parten som upplever en konfliktsituation. Icke sédllan bidrar kommunikationssti-
len hos parterna till att fordjupa konflikten. Det finns enligt Jordan 2004 tva orsaker till att
vissa konflikter blir svarlosta. Den forsta ar att chefen inte tar tag i problematiken i ett tidigt
stadium. Kanske lagger han/hon inte mérke till konflikten, kanske anser han/hon att vuxna
sjalva ska klara av konflikter. En annan orsak till att vissa konflikter blir svarlosta star att fin-
na i brister i organisationen. Det kan gélla oklarheter om roller och ansvarsfordelning i orga-
nisationen. Det kan vara sa att det saknas former for hur man tar upp och I6ser problem pa ett
bra satt. Alla organisationer har konflikter. Varje organisation maste ha en policy for hur man
forebygger konflikter, hur man hanterar konflikter nar de dyker upp och hur man fér framti-
den I&r sig av de problem som orsakat konflikter t.ex. genom att infora ett forandrat arbetssatt.
Konflikt tyder pa att det finns nagot att utveckla i organisationen. Att kunna hantera mang-
faldsproblematiken eller hantera olika personligheter utan att det blir reella kommunikations-
problem kraver att var och en ser sig sjalv och utvecklar sin sjalvinsikt samt hojer sig 6ver sin
egen verklighetsbeskrivning (Jordan, 2004).

2.2 Computer Supported Collaborative Learning (CSCL) och

largemenskaper pa néatet
| detta kapitel presenteras nagra teoribildningar kring datorn som kommunikationsverktyg.

2.2.1 Computer Supported Collaborative Learning (CSCL)

Datorn som kommunikationsverktyg blir ett hjalpmedel — en artefakt — nér den anvands for
dialog och utbyte av dokument manniskor emellan. Ett symbiotisk forhallande mellan manni-
skans och hennes artefakt uppstar (Bliss & Saljo, 2000). Detta ger mdojligheter till kunskaps-
utvecklingsprocesser pa ett nytt satt. For att helt kunna forsta detta nya satt att kommunicera
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maste ett multidisciplinart angreppssatt tillampas dar antropologi, sociologi, sprakvetenskap,
kommunikationsvetenskap, pedagogik m.fl. vetenskaper involveras (Koschman, 1996). Den
kollaborativa samverkan som sker i system av denna typ studeras inom ramen for en forsk-
ningstradition som benamns CSCL (Computer Supporting Collaborative Learning). Kollabo-
rativt larande uppstar nér vissa former av interaktion mellan manniskor uppstar som kan
trigga” larandemekanismerna men det finns ingen garanti att dessa interaktioner verkligen
har detta resultat (Dillenbourg, 1999). For att kollaboration ska bli mojlig krévs en 6verens-
kommelse mellan deltagarna om hur mediet ska anvéndas och etiska regler i samband med
detta. Denna “forhandlingsprocess” kallas for "grounding” (Baker m.fl., 1999).

CSCL kan betraktas som ett forskningsfélt som framst sysslar med ”mening” och de prakti-
ker dar "mening” skapas i kontexten av gemensam aktivitet och de satt pa vilka dessa prakti-
ker medieras genom designade artefakter (Koschman, 2004).

2.2.2 Largemenskaper pa néatet

Largemenskaper pa natet utmarks av att tonvikten ligger i utbytet och interaktionen mellan
deltagarna. Gemenskapen kan vara knuten till en utbildningsrelaterad, arbetsintegrerad eller
intressebaserad praktik. Deltagarna kan traffas uteslutande pa natet eller genom bade fysiska
och virtuella méten (Jobring & Carlén, 2004). Overforingsmodellen for kunskapséverforing
ersatts i largemenskapen av en deltagarmodell. Darigenom skapas 6kat utrymme for proble-
matisering och eget stallningstagande. Férmagan att kunna kritiskt vardera tranas och tillgang
skapas till en gemenskap for att diskutera olika tillvagagangssatt vid egen problemldsning
(Jobring, 2004). Gemenskaper pa natet kan skapas inom olika ibland mycket specialiserade
falt. Varaktiga gemenskaper kraver dock att deltagarna far nagot innehallsligt utbyte och att
verksamheten bedrivs i sadana former att den ar i samklang med sitt syfte (Saljo, 2004).

Johnson (2001) gor en éversikt 6ver den nuvarande forskningen inom omradet "Online com-
munities of practice” och konstaterar bl. a. att dessa gemenskaper utmarks av att man agnar
sig at att l6sa ofta daligt strukturerade autentiska problem. Man tillampar kollaborativt larande
och forhandlar sig fram till mal for samverkan pa natet. Han namner att det storsta problemet
med virtuella gemenskaper ar att deltagare drar sig tillbaka fran deltagande. Detta problem
kan dock reduceras med adekvat stéttning och god nathandledning. En nyckelidé ar att ge-
menskapens kunskapsmassa genom kollaboration blir stérre &n summan av de individuella
deltagarnas kunskap. Det ar viktigt att den kollektiva kunskapen och den individuella kunska-
pen stodjer varandra. Vuxna lar sig bést i situationer nar de kan tillampa sina tidigare kunska-
per och erfarenheter.

Faraeus & Jonsson (2002) skriver om, utifran ett aktivitetsteoretiskt perspektiv, vikten av att
fokusera pa ett gemensamt syfte for att ge mening at aktiviteten (Faraeus & Jonsson, 2002).
Wenger har skapat en teori for praktikgemenskaper (communities of practice). Han framhaller
att larandet ar participatoriskt samt att for att samverkan ska bli framgangsrik kravs att delta-
garna visar upp “mutual engagement, joint enterprise and shared repertoire” (Wenger 1998).
Sistndmnda teoretiska ansats anvander Rogers (2000) som ramverk for att underséka om det
ar ett giltigt satt att beskriva interaktionen i en community och finner att sa ar fallet. Murphy,
Mahoney och Harvell (2000) som har studerat Online Learning Communities konstaterar att
kritisk tankeformaga vid medverkan i dessa ofta tar den deltagande ur hans/hennes bekvam-
lighetszon och att &ven gruppdynamiken bor bli foremal for analys bland de deltagande.
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2.3 Larande i arbetslivet

Arbetsintegrerat larande innebdr att man integrerar praktiskt yrkesarbete med studier. Det
galler att astadkomma en koppling mellan den kunskapens teoretiska, generella och abstrakta
karaktar till yrkeskunskapens praktiska, specifika och konkreta. Det galler att integrera laran-
det i arbetet pa de yrkesverksammas arbetsplatser. Larandebegreppet skiljer sig fran uthild-
ningsbegreppet. Vi kan lara oss nagot utan att genomga en formell utbildning. Vid det arbets-
integrerade arbetet utgar man fran sin egen erfarenhet och observerar sedan sin praktik och de
problem som finns dar, soker sedan finna begrepp och teorier som kan belysa arbetslivserfa-
renheten och problemstallningarna dér varefter nya modeller for handling och kommunikation
kan uppsta som kan inforlivas med yrkespraktiken. Denna larcirkel beskriver modellen for
arbetsintegrerat larande pa arbetsplatsen. For att detta ska bli ett fruktbart koncept kravs att
man skapar och underhaller en dialog mellan olika befattningshavare och “experter” inom och
utom organisationen och att man later kunskapsutvecklingen styras mot det dverenskomna
malet for larandet i det dagliga arbetet. Darvid kan IT vara ett redskap inte minst for att do-
kumentera de nya kunskaper och erfarenheter som det arbetsintegrerade larandet gett (Thang
& Olsson, 2004).

| vuxnas larande pa arbetsplatsen &r tonvikten numera mer pa larande an utbildning. Dessut-
om ar det sa att gransdragningen mellan arbetsliv och utbildning luckras upp alltmer. Alltmer
betydelse tillméts det informella larandet i det dagliga arbetet. Férutom tilldgnandet av speci-
fika yrkeskunskaper betonas numera ocksa kvalifikationer som kreativitet, formaga att lara
nytt, helhetssyn, kvalitetsmedvetande, sjalvfortroende samt kommunikations- och samarbets-
formaga. Dessa sistnamnda kvalifikationer ar viktiga eftersom manga verksamheter karaktari-
seras av 0kad komplexitet, decentralisering och flexibilitet. Det galler for de anstallda att upp-
ratthalla och utveckla sin kompetens i det dagliga arbetet. Samtidigt ar det viktigt med en ar-
betsmiljo som stimulerar larande och kompetensutveckling for de anstélldas valbefinnande
och personliga utveckling. Det ar svart att dverfora det som lars i formella utbildningssitua-
tioner till det praktiska yrkeslivet (transferproblemet). Overféring av kunskap &r ofta svar ef-
tersom kunskapen ofta &r kontextbunden dvs. socialt och kulturellt inbdddad. L&rande kan
enligt detta synsatt ses som en social process dar yrkeskompetensen utvecklas genom att indi-
viden med aktivt deltagande i en arbetsgemenskap tillagnar sig tdnkesétt och handlingsmons-
ter som utmaérker denna arbetsgemenskap. Det galler att skapa larande arbetsplatser med ar-
betsuppgifter med hdg larandepotential. Genom erfarenhetslarande och reflektion kan kun-
skapsutvecklingen hos individen framjas (Ellstréom, 1996).

3. Syfte och forskningsfragor

Syftet for studien &r framst att underséka hur rektorer i en kursgrupp inom Rektorsutbildning-
en resonerar kring ledarskap i en largemenskap pa natet.

Detta syfte har jag valt att precisera med foljande fragestallningar:

Pa vilket satt anknyter rektorernas diskussioner och inlagg (innehall och sétt att diskutera) i
natgemenskapen till ledarskapsteorier och aktuella ledarskapsfragestallningar inom skolan?
Hur forhaller sig rektorernas resonemang till malbeskrivningsdokumentet for Rektorsutbild-
ningen?

Kan largemenskaper pa natet vara ett bra verktyg for ett livslangt larande for rektorer och
andra grupper tillhdrande en viss profession.
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4 Metod
4.1 Diskursanalys

Vi ar styrda av sprakets strukturer och logik, styrda av de tolkningar som gors och de sam-
manhang som tolkningarna gors i. Det gar inte att skildra vérlden forutsattningslost. Forestall-
ningen om en objektiv verklighet forlorar darmed sin relevans. Spraket avspeglar inte verklig-
heten utan framstéaller den i ett speciellt ljus. Detta synsatt som innebar en koncentration pa
sprakets betydelse for var verklighetsuppfattning har kallats ”den sprakliga vandningen”. En
forskjutning fran individens medvetande till relationen och interaktionen manniskor emellan
som kunskapskalla har skett och spraket har alltmer setts som “skapare” av verklighet (social-
konstruktionism). (Kvale, 1997, 5.46-48, Alvesson & Skéldberg, 1994, s.280)

En metod som intresserar sig for "hur verkligheten skapas” i stéllet for "hur verkligheten ar”,
och koncentrerar sig pa fragestallningen ar varfor "verkligheten” konstrueras pa just ett speci-
ellt satt, ar diskursanalysen. Diskursanalysen intresserar sig for innehallet i diskurser och dis-
kursers uppkomst och utveckling.

Med diskurs kan menas “ett bestamt satt att tala om och forsta varlden (eller ett utsnitt av
varlden)” (Winther Jorgensen & Phillips, 2000 s.7) eller ”en reglerad samtalsordning med
institutionaliserade framstéllningsprocedurer (eller praktiker)”. ”Diskurser ar talordningar och
logiker som bestammer granserna for vad som ar socialt och kulturellt accepterat som “sant”,
“trovardigt’, fornuftigt”,”gott"med mera. Diskursens granser eller bopalar visar darmed ocksa
vad som inte & mojligt att sdga i ett visst sammanhang.” (B6rjesson 2003 s. 19,21).

Det satt man kan tala pa (berattelsens former) beror pa den gallande diskursen. Vem som far
tala, sattet att tala och vad som far/far inte tas upp ar styrt av diskursernas ordning. Detta ar
dock saker som det kan forekomma strid om. Darfor &r det intressant att studera kontroverser,
brytpunkter och in- och utdefinieringar. Det talas ibland i diskursanalytiska sammanhang om
diskursiv kamp dar olika satt att tala om vérlden kdampar med varandra. For att forsoka forsta
diskursens kérna och grénser kan ett studium av “critical incidents” vara fruktbart. En mojlig-
het &r att forskaren dramatiserar sina observationer kring nagon eller nagra centrala tanke-
gangar. Empiriska material kan inte tala for sig sjalvt utan forstas inom ramen for en intres-
sant problematiserande linje eller tankegang. Kunskap &r aldrig neutral utan beror av positio-
nen man talar fran, till vem man talar och vilket syfte man har (i vilket arande man &r ute).
Kunskapsproduktion enligt detta synsatt gor inte ansprak pa att vara universell utan ar bunden
till kontexten och beror pa den framskapade (konstruerade) kultur som de involverade perso-
nerna ar deltagare i (Borjesson 2003).

Diskursbegreppet tacker val det som jag avser att undersoka namligen pa vilket sétt rektorerna
i ett textbaserat medium tar sig an och resonerar kring ledarskapsfragorna och férhaller sig till
de ledarskapsteorier och de ledarskapsfragor som rektorsutbildningen och deras vardagliga
praktik pa sina skolor ger upphov till.

Utovandet av en diskurs kallas diskursiv praktik och ar en social praktik som formar den soci-
ala varlden. Exempel pa teorier som kan hanforas till detta teoriomrade kan namnas diskurs-
teori (Laclau & Mouffe), kritisk diskursanalys (Fairclaugh) och diskurspsykologi.

Utmadrkande for Faircloughs kritiska diskursanalys &r att han skiljer mellan diskursiv praktik

och annan social praktik. Den diskursiva praktiken ingar i ett dialektiskt samspel med andra
social praktiker sa att de 6msesidigt paverkar varandra. | Laclau och Mouffes diskursteori
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gors ingen atskillnad mellan diskursiva och icke-diskursiva praktiker utan alla praktiker t.ex.
aven infrastruktur och ekonomi ses som diskursiva. Diskursen &r i diskursteorin fullstandigt
konstituerande for var varld. Detta anses ocksa inom diskurspsykologin vars ursprung mycket
finns att finna i ett ifrdgasattande av kognitiv psykologi (Winther Jérgensen & Phillips, 2000).
Da jag ser skolan som bade som en diskursiv praktik och som en icke-diskursiv praktik (t.ex.
skolbyggnader och ekonomi) véljer jag att anvanda mig av kritisk diskursanalys som metod.

4.1.1 Kritisk diskursanalys

Den kritiska diskursanalysen utgar fran att den sociala praktiken har bade diskursiva och icke-
diskursiva element. Den diskursiva praktiken betraktas som en del av en bredare social prak-
tik. Den diskursiva praktiken medierar en kommunikativ handelse varigenom t.ex. en text har
inflytande pa och ibland bidrar till att forma den sociala praktiken. Omvant galler ocksa att
den sociala praktiken genom den diskursiva praktiken ar delaktig i utformningen av texter.
Varje kommunikativ handelse ar en text (eller tal eller bild eller en kombination) som ingar i
en diskursiv praktik som i sin tur &r en del av en storre social praktik. Darfor inriktar sig den
kritiska diskursanalysen pa saval textanalys, en analys av den diskursiva praktik i vilken tex-
ten hér hemma samt berdringspunkter med en vidare social praktik. Den diskursiva praktiken
kan reproducera eller omstrukturera den radande diskursordningen. Med diskursordning me-
nas en sammanstallning av diskurstyper inom det aktuella omradet. Diskurstyper utgors av
diskurser och genrer (t.ex. reklamgenre eller nyhetsgenre). Diskursordningen kan forandras
om diskurser och genrer anvands pa ett nytt satt eller diskurser och genrer fran andra diskurs-
ordningar introduceras (interdiskursivitet). Mojligheten till detta avgors av de makt- och do-
minansforhallanden som rader inom den sociala och diskursiva praktiken. Olika ideologier
och olika aktorer har olika inflytande (“vem har rétt att tala?””) darvidlag. Den diskursiva
kamp som kan bli féljden kan resultera i att etablerade maktrelationer bibehalls eller att en
forandring sker (Winter Jorgensen & Phillips, 2000). Inom en diskursordning kan vissa dis-
kurser konkurrera. | denna situation kan under vissa forhallanden det intraffa att en enda
diskurs kommer att dominera dér det tidigare radde konflikt — en hegemonisk diskurs har ska-
pats. Om en diskurs dominerar totalt slutar den att ses som en av flera méjliga synsétt och blir
betraktad som naturlig. Genom denna process, naturalisation, forlorar diskursen sin ideologis-
ka karaktar och far en karaktar av betydelsekonsensus (Fairclough, 2001).

Faircloughs teori ansluter till Foucaults maktanalys. Makt ar for Foucault inte ndgot som kan
isoleras och studeras i sig utan makt ar nagot mangfacetterat och existerar endast i relationer
och nar den uttrycks i handling. Maktrelationer forstas bast utifran de former som den uttrycks
i dvs. det ar utdvandet av makt som &r det centrala att studera — de situationer, de tekniker och
de procedurer som anvands vid effektuerandet av makt. Konventionellt har man ansett att
vissa ménniskor - vissa subjekt - ligger bakom vissa praktiker och handlingssétt som innebéar
maktutdvning. Foucault vander pa detta synsatt och havdar att det ar historiskt och kulturellt
bestamda praktiker som betingar och skapar subjekten. Olika kunskapsformer ar i maktens
tjanst och har en disciplinerande funktion genom tex. att ange vad som &r normalt och vad
som ar avvikande beteende. Detta bidrar till att reglera individers handlande och sjélvuppfatt-
ning. Av detta ser vi det nara sambandet mellan kunskap, vetande och makt. Maktutévning
och kunskapsutveckling ar intimt forknippade med varandra. Kunskap ar grunden for maktut-
6vning och makt producerar kunskap. Ledningsmetoder kan enligt Foucault ses som ett makt-
instrument som formar och begransar individers handlingsmajligheter dvs. formar subjekten
och skapar mojliga subjektpositioner (Alvesson, 1994). Makt kan bade ses som produktiv och
som undertryckande. Makten utbvas i relationerna manniskor emellan. Subjekten kan vélja
mellan de diskurser och ideologier som de utsatts for. Subjekten begransas av de subjektposi-
tioner som sétts upp av diskursordningen (Fairclough, 2001, s.32, 85).
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Fairclough foreslar en analysmetod med tre nivaer — text, diskursiv praktik och social praktik.
I den diskursiva praktiken fokuseras hur texter kommer till och hur de lases. Kanske bygger
den studerade texten pa andra tidigare producerade texter (intertextualitet). Vid studiet av den
diskursiva praktiken soker man ocksa komma fram till vilka diskurser (och genrer) som den
studerade texten ar uttryck for. Pa den sociala praktikens niva soker man komma fram till
vilka icke-diskursiva strukturer och forhallanden — ofta institutionella eller ekonomiska - som
utgdr grunden for den diskursiva praktiken.

Vid textanalysen koncentreras intresset kring textens sprakliga karaktar och vad som kan lig-
ga bakom varfor en viss sak uttrycks pa ett visst satt. Da man tittar pa textens sprakliga drag
fokuserar man pa ord, grammatik och textens struktur. Nar det galler ord undersoks ordvalet
praglat av den egna praktiken (t.ex. ideologiskt fargade ord och ord som stéandigt upprepas).
Vad galler grammatiken undersdéker man grammatikaliska sérdrag och darvid undersdker man
bl.a. “agency “dvs. om det finns en klar agent for handlandet eller om agenten &r oviss eller
franvarande. En typ av nedtonad agency ar nominalisering dar ett substantiv star for en hel
process och darmed skapar oklarhet om vem som star for orsaken till eller &r ansvarig for den
beslutade handlingen. Ett annat grammatikaliskt begrepp ar modalitet dvs. styrkan i det som
pastas, hur starkt/svagt forfattaren uttrycker och instammer i sitt budskap. Detta har stor bety-
delse for hur lasaren uppfattar sanningshalten i texten. Darvidlag &ar det av speciellt intresse att
titta pa s.k. hedge dvs. forsok av skribenten att férmildra ett visst pastadende. Det ar ocksa av
betydelse att undersoka vad som &r ideologiskt utmérkande for texten samt upptécka eventuel-
la metaforer, eufemismer och underforstadda antaganden. Ideologi &r for Fairclough nagot
som bidrar till att uppratthalla eller transformera maktrelationer. Textens struktur studeras
framforallt genom att kartldgga vilka interaktiva 6verenskommelser som tillampas samt mer
overgripande strukturer som galler for texten (Fairclough, 2001, WintherJérgensen & Phillips,
2000)

Over huvud taget ar det viktigt att fundera éver om det finns en dold agenda, en skuggtext
som kan utlasas mellan raderna eller om det finns dolda ideologiskt fargade formuleringar. Av
intresse ar ocksa att klarlagga vem eller vilka som forfattat texten, vem de representerar och
vem den ténkte l&saren kan tinkas vara.

4.2 Reflexivitet

Det ar viktigt att fundera 6ver vad man gor nar man agnar sig at forskning. Den egna kulturel-
la forstaelsen av varlden ar viktig. Mitt eget perspektiv och min egen position &r viktig for
forskningsresultatet. Det ar viktigt att fundera 6ver det sammanhang som man ingar i som
forskare. Jag forstar varlden pa ett specifikt satt. Den miljé som jag befinner mig i sétter ra-
mar for mitt agerande. Jag fokuserar verkligheten ur ett visst perspektiv. Det ar viktigt med ett
aktivt forhallningssatt till sig sjalv och ett standigt ifragasattande av den egna kunskapen och
kompetensen.

Jag arbetar som utbildare pa den statliga Rektorsuthildningen Vast, Géteborgs universitet och
deltar dessutom i en forskningsgrupp vid IT-universitetet i Goteborg som forskar kring large-
menskaper pa natet (Online Learning Communities — OLC). Jag ar alltsa djupt involverad i
bada de omraden som hor till rapporten. Det som driver mig att undersoka det som rapporten
handlar om ar mitt intresse for hur kompetensutveckling i en framtid kan skapas med hjalp av
modern kommunikationsteknik. Jag har sjalv positiva erfarenheter av utbildningar som an-
vander virtuella medier som ett inslag. Jag tycker sjalv om att styra mitt larande och ha moj-
lighet att valja tidpunkten for en larande- eller kommunikationsinsats. Att det &r svart att starta
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meningsfulla effektiva kompentensutvecklingsinsatser med natgemenskap som grund &r jag
val medveten om och det intresserar mig att ta reda pa vari svarigheterna bestar.

Alvesson och Skoldberg (1994) havdar att pastdendena i diskursanalys koncentrerar sig mer
pa vad de astadkommer &n pa vilka intentioner som ligger bakom vad som skrivs och detta
kan ibland vara problematiskt. Spraket kan inte alltid formedla insikter, upplevelser eller sak-
upplysningar. Darfor bor man forhalla sig reflektivt och skeptiskt och okategoriskt till sprak-
anvandning.

Vad ar det som gor att jag ser det som jag ser? Varfor tas just de nedan ndmnda diskurserna
fram i studien? En analys av sjélvreflexiv karaktér ger vid handen att de framtagna diskurser-
na ar ett resultat av en nara lasning av vad rektorerna skrivit i natgemenskapen och min erfa-
renhet av att tidigare ha arbetat som rektor och numera som rektorsutbildare. Min ambition
har varit nar det géller valet av diskurser i diskursordningen att ur materialet vélja de som i
nuvarande tidsanda jag anser vara de mest relevanta att synliggdora. Speciellt intressant har jag
tyckt det vara att ta fram konkurrerande diskurser eftersom synliggérandet av dessa kan ha
betydelse for hur en rektorsutbildare konstruerar sin utbildarroll vilket far konsekvenser for de
utbildningshandlingar som utbildaren prioriterar i utbildningen. Vissa "motsatspar” ligger
ndra varandra men jag har &nda bedomt att paren ger olika aspekter inom diskursordningen
och darfor tagit med dem. Min ambition har mera varit att beskriva de olika diskurserna och
mindre att ta personlig stéllning till dem som utbildare.

4.3 Reliabilitet, validitet och generaliserbarhet

Validiteten i studien avgdrs om metoden undersoker det som den &r avsedd att undersdka dvs.
hur rektorerna resonerar kring ledarskap i ndtgemenskapen. Kvale (1997) anger olika stadier
for validering av ett forskningsarbete av kvalitativ typ. Speciellt viktiga i min typ av under-
sokning beddmer jag validitet som hantverksskicklighet och kommunikativ validitet. Vad
galler det forstnamnda sa galler det for forskaren att undvika att bara “se det man vill se” och
tolka pd ett satt som inte upplevs som naturligt. Jag ar som f.d. rektor och numera rektorsut-
bildare vél insatt i "rektorskulturen” varfor jag bedomer risken att missuppfatta nagot skrivet
eller kraftigt feltolka beddms som sma — inte heller har jag nagot personligt intresse i vilket
resultat undersokningen leder fram till. For att kontrollera den kommunikativa validiteten i
studien har jag latit min kursledarkollega i den undersokta kursgruppen lasa resultatdelen och
hennes syn &r att den avspeglar de dialoger och dokument som finns i natgemenskapen.
Larsson (1993) anger som validitetskriterier diskurskriteriet, heuristiskt véarde, empirisk for-
ankring, konsistens samt det pragmatiska kriteriet. Med diskurskriterier menas att undersok-
ningen ska klara en akademisk granskningsdialog. Denna uppgift star min handledare och
personer knutna till min organisation for. Med heuristiskt varde menas om l&sare av rapporten
kan Overtygas om att se ndgonting med anknytning till rapporten pa nagot nytt sétt. Som val
insatt i “rektorskulturen” trodde jag mig veta utfallet att undersokningen. Jag blev dock 6ver-
raskad av vissa resultat speciellt vid jamforelse mellan innehallet i rektorernas dialoger pa
natet och Rektorsutbildningens maldokument. Detta borgar for att andra inom omradet insatta
ocksa kan gora erfarenheten att se nagot pa ett nytt satt. Med empirisk forankring menas att
jag maste ha belagg for det jag havdar och att tolkningen maste vara forankrad i texterna. For
att sakerstalla den empiriska forankringen har jag narmat mig texterna med flera olika ut-
gangspunkter. For att tolkningen ska ligga nara och vara forankrad i texterna har jag flitigt
anvant citat ur texterna, (men tagit hansyn till rektorernas integritet), sa att rektorernas egna
ord har préglat stora delar av resultatredovisningen. Konsistenskriteriet innebér att det inte ska
finnas motsagelse mellan helheten och delarna (under forutsattning att verkligheten inte kan
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anses splittrad). | resultatredovisningen har presenterat savél val sammanhallna tankekedjor
som enstaka avvikande tankar.

| den pragmatiska valideringen fragar man sig om undersokningsresultatet har nagon som
helst betydelse for praktiken. Om natgemenskaper mellan professionella befinns vara ett bra
(tidsbesparande och kostnadseffektivt) satt att bedriva kompetensutveckling torde undersok-
ningen ha ett visst praktiskt varde.

Barker och Galasinski (2001) framhaller att metoden i undersokningen, den kritisk diskurs-
analysen, tillhandahaller en mojlighet till att validitet kan uppnas genom att den tillhandahal-
ler en i viss grad empiriskt verifierbar analys och ar upprepningsbar. Kritisk diskursanalys ar
ett verktyg for att avslOja vissa diskursiva konstruktioner av verkligheten. Metoden kan avslo-
ja den ideologiska inramningen i en diskursiv praktik och fokuserar pa den sociala meningen
hos sprakliga strukturer. Ideologibegreppet hor intimt samman med begreppen makt och kun-
skap. Makt ar det som haller ssmman det sociala men makt verkar ocksa genom processer
som mojliggor (social) handling. Makt innebér inte bara underordning utan maéjliggor ocksa
att saker blir gjorda. Kritisk diskursanalys verkar for en systematisk undersokning av olika
aspekter i spraket i en text (Barker & Galasin“ski, 2001).

| all forskning finns krav pa reliabilitet. VVad betraffar reliabilitet ar det viktigt att undersoka
att de enskilda forskningsresultaten inte strider mot varandra. Det galler da for forskaren att
upptécka hur de diskurser som konstateras i den speciella kontexten upptrader.(Bergstrom &
Boréus, 2000). Efter flera genomgangar av materialet har de i resultatet angivna diskurserna
utkristalliserat sig. Jag har 6vervagt flera andra indelningar men slutligen kommit fram till att
de angivna bast speglar materialet.

En viktig fragestallning ar om det blir det mojligt att generalisera resultaten i undersokning-
en. Larsson (1993) framhaller att mojligheten att generalisera utifran en studie av fallkaraktar
till andra situationer av liknade slag ligger i det att man kan upptécka relevansen i att 6verféra
de resonemang och bilder som férmedlats i denna studie till andra sammanhang (Larsson
1993). Jag anser att vissa slutsatser och iakttagelser kan vara vardefulla vid konstruktioner av
liknande kompetensutvecklingssystem for professionella grupper.

4.4 Beskrivning av empiriskt material

En kursgrupp inom Rektorsutbildningen kan besta av 30 — 45 skolledare fran kommuner i en
del av Sverige. Rektorernas gemenskap pa natet innehaller dels diskussioner dels av rektorer-
na skrivet annat material. Dialogerna kan handla om olika sidor av rektorskapet och dessa har
uppkommit spontant ur vad som diskuterats under kursveckor eller ur rektorerna verksamhe-
ter. Dokumenten kan handla om analys och utvecklingstendenser i den verksamhet de leder
sett ur sitt eget ledarskapsperspektiv. Dessa dokument har rektorerna anmodats skriva av kurs-
ledningen. Innehallet har man dock kunnat bestiamma over ganska fritt. Det empiriska materi-
alet maste ses som nagot som séger nagot om hur rektorer ser pa ledarskap och ar beredda att
uttrycka saker om detta i ett textbaserat system pa natet. | denna uppsats undersoks en kurs-
grupp med deltagande skolledare fran forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning.
Materialet utskrivet pa papper blir 219 sidor.

Aven Rektorsutbildningens maldokument Rektor-demokratisk och utmanande ledare (se bila-

ga 1) ingar i det empiriska materialet och dven detta material blir foremal for en diskursanaly-
tisk studie.
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5 Analys

5.1 Textanalys av largemenskapen pa natet

Texterna i natgemenskapen innehaller manga ord som pa ett expressivt sétt visar ett engage-
mang i yrket. Uttryck som ”se andra véxa” och "vilja samspela” har relationell pragel. Meta-
forer som "chefen lagger ribban for klimatet pa arbetsplatsen” visar pa en sjalvsyn av ansva-
righet. Karnfulla ord som visar pa en mer anstrangande och konfliktfylld miljo ar “sandlada”,
”getingbo” samt uttrycken "inte tappa fart” och ”peka ut fardriktningen med hela handen”.
Det forekommer ocksa ideologiskt fargade ord och uttryck som “laroverkstradition” och
“Overkantrat elevaktivt “forskande™” . Det forstndmnda uttrycker en ideologiskt fargad skepsis
mot den gamla lardomsskolan och syftar pa svarigheten att &ndra pa gamla traditioner i sko-
lan. Det senare uttrycker en viss skepsis till de pedagoger som i ambitionen att utveckla ett
elevaktivt arbetssatt myntade begreppet “eleven forskar”. Ett ord som forekommer pa flera
stallen och som tycks tranga in alltmer i dagens skolpolitiska vokabular &r ordet "framgangs-
faktorer”. En hel del rektorer & noga med att poangtera de framgangsfaktorer som de ser pa
sin skola.

Ibland framstar det oklart i texterna vem som har ansvaret (“agency”) for en viss forhandenva-
rande situation. | uttrycket "risken ar stor att individuella utvecklingsplaner hjalper till att ce-
mentera dagens undervisningsform” kan man fraga sig om det ar planerna eller manniskorna
(rektor, larare eller mojligtvis elever/foraldrar) som ar orsak till denna risk. Ett annat uttalande
lyder sa har: "Skolor med daligt rykte far ofta leva mycket lange med det trots alla forand-
ringar”. Uttrycket har vid forsta anblick en karaktar av sjalvklar ”sanning” eller i alla fall na-
got som har hog modalitet dvs. nagot som skribenten i hog grad instammer i. Vid narmare
studium ser man dock att rektorn dven anvander sig av en "hedge” genom att moderera pasta-
endet med ordet "ofta”.

I en diskussion om manligt/kvinnligt ledarskap anvands ord som “den kvinnliga mystiken”,
"racka ner pa ” och "harskartekniker”. Det sistnamnda har ideologisk anknytning till genus-
forskning narmare bestamt till ett antal tekniker med vars hjalp méan beféster den radande
konsordningen som karaktariseras av mannens éverordning och kvinnans underordning (As,
1992).

En metadiskussion om dialogen pa natet forekommer ocksa. Denna aktualiserar vilka over-
renskommelser, medvetna eller underférstadda, som finns mellan rektorerna i gruppen och rér
turtagning, kontroll dver diskussionsamnet och tystnader. Nagra i dialogen pa natet aktiva
utmanar "de tysta” och efter viss tid far de "svar pa tal”.

5.2 Diskurser

| analysen av den diskursiva praktiken koncentrerar man sig pa hur texten bygger pa existe-
rande diskurser och genrer (Winther Jorgensen och Phillips, 2000, s.75). | den studerade néat-
gemenskapen har jag konstaterat foljande diskurser som hor samman med ledarskapsomradet.
Diskurserna ar, dven om de fokuserar olika perspektiv, inte nodvéandigtvis fullstandigt oforen-
liga men var och en av diskurserna innehaller s3 mycket av sjalvstandighet att det blir intres-
sant att beskriva dem och sétta dem i relation till de dvriga beskrivna diskurserna. (Som ex-
empel kan namnas att de nedan namngivna forskarna ar éverens om att nar man forskar pa
skolor maste man utga fran en bestamd situation eller kultur i en bestamd skola, att man de
har ett praktiknéra satt att arbeta samt att man ar 6verens om att i forsta hand arbeta med sko-
lan som organisation och intressera sig for den operativa nivan i skolan). Alla diskurser inom

20



resp. omrade har av naturliga skal inte tagits med (tex. har regeldiskursen inom omradet styr-
ning ej tagits med) - endast de diskurser som kunnats framskrivas ur det empiriska materialet
har uppméarksammats.

Styrning
Diskurser: mal- och resultatstyrningsdiskursen, uppdragsstyrningsdiskursen, larande organisa-
tionsdiskursen

Chef/ledare
Diskurser: rektor som chef”’-diskursen resp. rektor som ledare”-diskursen

Drift och utveckling av verksamheten
Diskurser: PBS-diskursen, Skolkulturanalys-diskursen, ”"Framgangsrika skolor”-diskursen.

5.2.1 Studerade diskurser for styrning

5.2.1.1 Mal- och resultatstyrningsdiskursen

| gemenskapen pa natet talar rektorerna om sina ambitioner att “6ka maluppfyllelsen” och att
"tydliggora maluppfyllelsen” och resonemang kring ”vad som behdver forandras for att malen
ska nas”. Ambitionen &r att "koppla samman verksamhetens mal och visioner med de natio-
nella styrdokumenten skolplan och lokal arbetsplan”. En del vittnar dock om en viss uppgi-
venhet kring mal och planer: "var skolplan utstralar inte mening, tro och évertygelse som man
kan forvénta sig och har heller ingen betydelse i verkligheten”.

5.2.1.2 Uppdragsstyrningsdiskursen

Vanligare an malstyrningsresonemang ar reflektioner kring uppdraget. Oftast skriver man om
rektors uppdrag men dven om skolans uppdrag eller om ett arbetslags uppdrag. Kopplingen
mellan skolans mal och uppdraget forefaller diffus. Det framhalls att det ar viktigt att "chefen
kanner harmoni med sitt uppdrag” men hur uppdraget konstrueras rader det ibland oklarhet
och osékerhet om bland rektorerna. En rektor skriver sa har: “vad ar uppdraget? vad sager
egentligen styrdokumenten och har vi ratt att bortse fran vad de alagger oss”? Intrycket ges att
man pa nagot satt ser uppdraget som nagon fundamentalt annan styrform &n malstyrning och
att talet om uppdrag tilltalar rektorerna mer dn malstyrningskonceptet. Den varnande reflek-
tionen att det ar viktigt att "forsta att man inte sjalv ger sig sitt uppdrag” ger anledning till
eftertanke. Genomslaget for begreppet uppdrag forstar man nar rektorer aven barjar reflektera
kring andra aktorer: ”var slutar skolans uppdrag och var borjar socialtjanstens?” och “uppdra-
get forandras i takt med att den politiska majoriteten forandras”.

5.2.1.3 Larande organisationsdiskursen

Endast ett fatal rektorer anser att de haller pa att bygga upp en larande organisation i sin verk-
samhet som &r av sadan karaktar att skolans styrning skulle vara en funktion av detta. Byg-
gandet av den larande organisationen innebéar pa skolan ett "ifragasattande av det egna for-
hallningssattet”, skriver en av rektorerna. Olika satt att bygga upp en “infrastruktur for skolut-
vecklingsarbetet beskrivs”. Ett exempel pa detta ar uttalandet att ”skolutvecklingsgruppen pa
skolan ar en ovarderlig tillgang i arbetet”. Skolledarskapets larandeperspektiv (inte gorande-
perspektivet) betonas.
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5.2.2 Diskurser for rektor som chef/ledare

De bada diskurserna nedan analyseras i Bilaga 2 med hjalp av analogikedjor (ekvivalensked-

jor). Avsikten dr att se vilka begrepp som hér samman med chef resp. ledare for att klarare se
skillnaderna dem mellan. Med hjalp av analogikedjor kan forskaren saga nagot om diskursens
granser. Vissa begrepp och handlingar ryms inom diskursen, andra inte (Bergstrom & Borels
2000, s.244).

5.2.2.1 Rektor-som-chef-diskursen

| largemenskapen pa natet visar sig en chefsroll med en chef som vill ha kontroll 6ver verk-
samheten. Kontrollbehovet uttrycks med uttalanden som ” jag vill verkligen veta vad som &r
pa gang” och” att jag har kontroll & nédvandigt for mig”. Nagon ser sin roll sd har: ”min roll
ar att ifragasatta och korrigera”. Chefsrollen blir ocksa tydlig nar nagon séager sig ha "medve-
tet satsat pd att fa ner sjukskrivningarna”. Resonemang kring ansvar och befogenheter fore-
kommer ocksa. Ex pa detta ar den retoriska fragan: “vem hade rétt att ta beslut?”. Rektorerna
resonerar ocksa kring hur man pa olika chefsmassiga satt ska kunna paverka manniskor - Na-
gon foresprakar i ndgot sammanhang att man “behdver vara taktisk och strategisk™ en annan
resonerar kring att anvanda sig av "dvertalningsformaga eller manipulation”. Kravet pa att en
chef ska agera vid problemsituationer framkommer ocksa. I eftertankens stund deklarerar en
rektor att i ”denna situation skulle jag ha agerat mycket snabbare och tydligare”.

| gemenskapen pa natet framtrader viljan hos rektorer att pa nagot satt efterlikna en VD i nar-
ingslivet blott i enstaka fall. En ambition i denna riktning kan skdnjas nér rektorer formulerar
uttalanden som innehaller uttryck som “att skapa en organisation med tydlig struktur”, "ut-
veckla relationen mellan individ och organisation” och “skapa forutsattningar for samarbete”.
En beskrivning av relationen till omvérlden kan uttryckas som “entraget driva skolans intres-
sen i konkurrens med 6vriga kommunala insatser”. Kraftfullheten inat i organisationen marke-
ras med uttryck av typen "kommunikationen maste vara éppen, rak och tydlig”.

Maktperspektivet, som ar nara knutet till rektor som chef, tas upp i manga sammanhang i nét-
gemenskapen. Flera maktnivaer upplevs: "olika maktnivaer ar férknippade med skolan,
namnden och kommunen”. "Eftersom vi arbetar i en politisk styrd verksamhet som till vissa
delar &r uppifran och ner styrd sa ar vi ibland offer for en politisk maktkamp. Det kan ocksa
vara starka foréldragrupper som forsoka utdva inflytande - ... enskilda foraldrar som vill
bestdamma mer &n de har befogenhet till”. Missndje bland larare angaende avtalsfragor kan
ocksa resultera i maktkamper pa det lokala planet. Lérarnas arbetstider kommer ofta in i dis-
kussionen och icke sallan finns hos larare “ett stort missnoje med alltifran kommunaliseringen
till fackliga avtal och avregleringen av usken®”. Rektor har ju numera lénesamtal och satter
ofta 16nen pa medarbetarna vilket far en rektor att reflektera sa har: ”jag tror sjélv inte pa 16-
nen som ett styrmedel att astadkomma mer motiverade eller utvecklingsbenédgna pedagoger
eller sa har jag det svart att forhalla mig till makt”.

En speciell typ av problematik som manga rektorer beskriver ar den situation som uppstar da
starka informella ledare finns i organisationen. Situationen kan bli sa har: “ett fatal informella
ledare med stor karisma kan styra mer &n vad som &r sunt pa personalrummet”. Icke sallan
uppstar en maktkamp mellan informella ledare och skolledningen vilket féljande citat ar ett
tecken pa :"Tar inte vi greppet om verksamheten kommer andra krafter att gora det och da far
vi svart att leda”.

® undervisningsskyldigheten — ett matt som numera 6vergivits genom avtal mellan lararfack och arbetsgivare
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Manga vittnar om konflikter pa arbetsplatsen. Ibland &r konflikterna dolda och undangémda
vilket foljande citat vittnar om: ”Det finns en stor motvilja mot konflikter pa vara arbetsplat-
ser. Vet inte om det kanske rader sa stor enighet eller om det kan bero pa radsla for konflik-

ter”.

| samband med chefsperspektivet tas ocksa ibland upp synpunkter som berér det personliga
ledarskapsperspektivet. En rektor uttrycker sig sa har: "kombinationen av egodrive och empa-
ti ar nyckeln till personlig effektivitet”, en annan sager ”jag vill som ledare vara utmanande”.

5.2.2.2 Rektor-som-ledare-diskursen

Ledarskapsrollen visar sig pa natet i en ambition att leda ett arbete med att "formulera visio-
ner och mal tillsammans med andra”. Det géller att se till att verksamheten fornyas och ut-
vecklas och detta bor ske i nara samverkan med personalen. Det galler att "att fanga upp och
locka med” i syfte att ”skapa en bra verksamhet”. Dérvidlag blir det viktigt for rektor att
skapa arenor for méten”. Att fundera dver vilka moten som bor finnas och hur arbetslagsmo-
ten och arbetsplatstraffar ska laggas upp engagerar rektorskapets ledarfunktion i hog grad.

Ledarskapsrollen visar sig pa natet i en ambition att vara ute i verksamheten bland personal
och elever trots att man sager sig av tidsskal ha svart till detta. Det géller enligt manga rekto-
rer att ’ge utrymme for ledarna att vara ute i verksamheten”.

Att vara pedagogisk fornyare &r en roll som rektorerna mycket gérna skriver om och diskute-
rar kring pa natet. Man foresatter sig att ”langsamt och metodiskt paverka personalens sétt att
tdnka”. Sakmassigt kan det gélla att utveckla elevaktiva arbetssétt eller ”finna undervisnings-
former som inte &r sa styrda av laroboken”. Néar ambitionerna méter verkligheten sa upptacker
rektorerna att rollen som pedagogisk fornyare inte alltid ar helt latt. Manga rektorer vittnar om
en positiv arbetslagsutveckling som “gett arbetslagen mojligheter att bryta den &mnesstyrda
undervisningen” medan &ven varning utfardas for att "arbetslaget generellt i forsta hand utgér
mer av stodgrupp” for de vuxna i laget och i andra hand av “largrupp” utifran elevernas be-
hov”. Att diskussionen kring hur man far val fungerande arbetslag &r nadgot som upptar
mycket av rektorernas tankevarld framgar ur den virtuella gemenskapen.

Rektorsarbetets sociala sida tas ofta upp dar rektor forsdker verka for att ”skolan ska vara
trygg, omvéaxlande och trivsam” eller "alla ska trivas och k&nna stolthet 6ver sitt arbete”. Ett
mera medvetet socialt forhallningssétt vittnar féljande citat om : ” jag har forsokt sanda tydli-
ga signaler om uppskattning och trygghet till personalen”. Det citerade visar ocksa att perso-
nalvardsarbetet &r ett prioriterat omrade for rektorerna.

Ett omrade som kraver en rektor som ar bade pedagogisk och social fornyare &r det i laropla-
nen sa poangterade ansvaret for elever i svarigheter. En rektor poangterar att det vid skolbyte
till senare ars skola att det ar viktigt att “fundera kring elever med sarskilda behov for att inte
“tappa fart””. Detta &r ett omrade dar det dven fortséttningsvis finns anledning att kdampa for
resurser och utveckla arbetssatten. ”Fortfarande finns det en stor potential att erbjuda enskilda
elever sarskilt stod” lyder ett uttalande.

5.2.3 Diskurser inom omradet drift och utveckling av verksamheten

5.2.3.1 Problembaserad skolutveckling (PBS)-diskursen
| gemenskapen pa natet marks tydliga tecken pa influenser fran Scherp. Han namns ocksa vid
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namn nagra ganger och den retorik som han anvander finns ocksa i rektorernas formuleringar.
Uttryck som "problembaserad skolutveckling i ett larande perspektiv” och "ett handledande
och understkande arbetssatt” och “vi har bildat l&rgrupper” visar detta. Rektorerna tolkar
Scherps idéer som ett "nara ledarskap” med en skolutvecklingsansats som utgar fran larares
forslag pa utvecklingsidéer. Att detta inte ar helt oproblematiskt for en ledare papekar en rek-
tor genom att saga "de problemomraden som personalen véljer att jobba med inom projektet
ar inte i allt samma som jag prioriterar sa jag kommer att driva viss utveckling parallellt ...”.
Det &r patagligt att Scherps tankar om skolutveckling fatt stort genomslag i den undersokta
kursgruppen kanske beroende pa att viss kurslitteratur skriven av honom anvants inom utbild-
ningen samt att manga skolutvecklingsprojekt i Vastsverige har honom som évergripande
ledare.

5.2.3.2 Skolkulturanalys-diskursen

Bergs teorier om skolans historia och kultur som avgorande betydelse for saval situationen pa
skolan som mojligheterna att utveckla skolan berdrs i rektorernas dokument. Betydelsen av att
”jag som rektor har skolans historia klar for mig”. Bergs tankar kommer framfor allt fram nér
rektorer resonerar kring svarigheterna att fa till stand en av rektor 6nskad utveckling pa sko-
lan. Rektor kan uppleva att "undervisningsmonster och varderingar har tydlig préagel av "re-
alskolemonstret” eller “traditionerna ar svara att forandra sa lange personal inte kan ifragasét-
ta traditionerna och sig sjalva”. Frirummet &r ett "bergskt” begrepp som slagit an pa rektorer-
na: ”’jag som ytterst ansvarig for hur friutrymmet ser ut”. Det osynliga kontraktet mellan skol-
ledning och léarare tycks ocksa existera i vissa verksamheter vilket citatet  lararna slipper ofta
formell inblandning fran ledningen i sin undervisning. De &r relativt fria att anvanda sin ex-
pertis for att nd de uppstallda malen enligt styrdokumenten” tyder pa detta.

5.2.3.3 "Framgangsrika skolor”-diskursen.

Vad galler resonemang kring den enskilde skolans framgang finns i texterna en ambition att
verka for battre elevresultat. Malsattningar att bli ”Sveriges basta skola” forekommer men ar
inte vanlig. Begreppet framgangsfaktorer tycks tilltala rektorerna och som exempel pa an-
vandningen av detta begrepp kan bl. a. ndmnas citaten “framgangsfaktorer - kompetent perso-
nal som brinner for uppgiften” och "dags att byta ut forvaltningskulturen mot framgangskultu-
ren”. Ett gérande perspektiv pa ledarskapet skymtar ocksa ofta fram i skolor med ledare som
resonerar som sa "att det i forsta hand ska ses som nagot synligt och patagligt som effektivitet,
samverkan och studieresultat™.

5.2.4 Social praktik

Skolan paverkas av samhallsforhallanden som inte bara har diskursiv karaktar. T.ex. spelar
den struktur som ar uppbyggd for skolans styrning, dar staten formulerar de 6vergripande
malen och kommunen tillhandahaller medel for verksamheten, stor roll for rektorsfunktionen.
De former for budgetprocessen dar ettarsbudgetar som foljer kalenderaret gors upp i kommu-
nen medan skolan arbetar med lasarsvis planering utgér en strukturell svarighet. Materiella
forhallanden som skolbyggnader och om skolan ligger i storstad eller glesbygd spelar ocksa
roll. Dessa icke-diskursiva villkor samverkar med diskursiv praktik i formandet av den aktuel-
la sociala praktiken. Enligt Fairclough existerar ett dialektiskt forhallande mellan diskursiv
praktik och icke-diskursiv social praktik (Fairclough 2001).
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5.3 Rektorsutbildningens maldokument
| detta avsnitt analyseras Rektorsutbildnings maldokument med kritisk diskursanalys.

5.3.1 Textanalys av Rektorsutbildningens maldokumentet

Det studerade maldokumentet Rektor — demokratisk, utmanande ledare (bilaga 1) hade som
foregangare ett styrdokument kallat Rektor for framtidens skola som innehdll fyra omraden
vilka skulle behandlas i utbildningen (Skolans mal, Skolans styrning, Den pedagogiska verk-
samhetens utveckling, Uppfoljning och utvérdering) (Skolverket, 1993). Tankar fran detta
dokument torde ha spelat en viss roll vid den innehallsméassiga utformningen av utbildningen
(intertextualitet) bl.a. i det som ror skolans utveckling och skolverksamhetens utvérdering.
Det nya dokumentet har emellertid till skillnad mot det forra anvant sig av malbeskrivningar
och maldokumentet har fatt liknande utformning som skolans laroplaner. I det nya maldoku-
mentet anges, efter att man givit vissa riktlinjer for utbildningen, de restultat som denna ska
leda fram till ("Efter att ha deltagit i rektorsutbildningen ska deltagarna ...”).

Vem “talar” i dokumentet? Dokumentet ar polyfoniskt i den meningen att manga personer
varit delaktiga i utformningen av det. En nationellt sammansatt arbetsgrupp bl. a. med av Rek-
torsutbildningarna utsedda personer har aktivt arbetat med att ta fram dokumentet, remissfor-
farande har forekommit och den slutliga utformningen har gjorts av Skolverket ledd av den
davarande generaldirektoren.

Vid en ytlig lasning av maldokumentet kan det verka som om det fanns 9 mal. Vart och ett av
dessa kan emellertid delas upp i ett flertal av varandra oberoende mal varfor antalet mal kan
anses vara betydligt fler.

Det &r intressant att studera vilka verb som anvands. Vissa verb ("ha formaga att”, “kunna
hévda”, "kunna anvanda”, "kunna arbeta med”) anger saker som rektor efter sin rektorsut-
bildning ska kunna genomfora i sin organisation. Andra verb "forsta”, "ha insikter i”, "kunna
forhalla sig till”, “forklara”, argumentera”, “analysera”, ”synliggora”, "konkretisera”, "dra
slutsatser” har en karaktar som gor att det torde vara méjligt att folja upp dessa utbildningsmal

inom utbildningens ram.

I mal 2 skrivs "arbeta med organisationens larande mot battre maluppfyllelse”. Ska rektor inte
arbeta mot (fullstandig) maluppfyllelse? Ordet "béattre” nedtonar "agency” i ambitionsnivan.
Samma uttryck ”mot battre maluppfyllelse” finns dven i mal 6. | mal 5 talas det om hur rektor
ska kunna gora en "analys av vilka konsekvenser som de statliga och kommunala malen far
for den egna skolans verksamhet” men det star inget om att rektor ska ha formagan att imple-
mentera resultatet av analysen i sin verksamhet. Likasa i mal 7 beskrivs hur rektor ska kunna
“analysera och synliggdra hur skolans traditioner och kultur” men inte vad rektor ska gora
med analysen om utfallet inte befinns vara i linje med de statliga och kommunala malen. Kur-
sens tidshegransning och det viktiga att ha en realistisk ambitionsniva i utbildningen kan vara
orsak till dokumentets formuleringar.

Det kan ocksa vara intressant att se vad som inte star i maldokumentet. Det talas inget om
rektor som arbetsgivarrepresentant och inget om svara saker i arbetsledarrollen t.ex. att klara
av konflikthantering, 16sa personalproblem, skota rehabiliteringsarenden, parera foréldrapro-
tester etc. — alla saker som en rektor stalls infér. Dock kan havdas att utbildning i arbetsledar-
fragor inte tillhor det statliga uppdraget utan ar nagot som kommunen har ansvar for.
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5.3.2 Diskursiv praktik i Rektorsutbildningens maldokument
I maldokumentet for rektorsutbildningen beskrivs vélfardsdiskursen med orden att rektor vad

géller skolan han/hon leder ska "havda dess behov”, "analysera och synliggéra omvarld och
samhallsforandringar” och "forsta skolans roll i samhéllet”.

I dokumentet nd&mns maktutévning i form av att rektor ska havda ”barns och elevers réatt”.

Malen innehaller valdigt litet som anknyter till marknadiseringen av skolan. Det star inget om
att eleverna ska bli attraktiva pa arbetsmarknaden, inget om hur viktigt det ar att rektor kan
marknadsfora sin skola - nagot som kan tyckas viktigt i en situation dar nya friskolor vaxer
upp och lagger beslag pa presumtiva elever och kanske ocksa skickliga larare. Det star heller
inget om vikten av att skolan &r aktiv och lyhord for utvecklingstendenser t. ex. inom IT och
teknikomradet.

| maldokumentet framhalls rektorsuppdragets maktutévning med hjalp av ord av typen "for-
ma” och "havda”. Daremot forekommer inte ordet "besluta” nagon gang — ett ord starkt kopp-
lat till chefskap. Maktbegreppet ar inbaddat i olika uttryck (tex. “kunna férhalla sig professio-
nellt”) men &r séllan explicit uttryckt. Som nybliven rektor & makt nagot som man upplever
hogst patagligt, olika subjektpositioner i relation till maktutdvning erbjuds och stallningsta-
gande maste goras av rektorn.

Fragan ar nu vilka ledarskapsmodeller som kan utlasas ut maldokumentet. Detta argumenterar
for ett demokratiskt, larande och kommunikativt ledarskap (DLK) som dock inte framstalls
som forskningsbaserat. Human relation skolan och den vardebaserade modellen har stora in-
slag av demokratiskt och kommunikativt ledarskap medan det larande ledarskapet kanske kan
sagas ha anknytning till det forstaelsebaserade ledarskapet.

| maldokumentet finns ord som "forklara och argumentera”, "dialogiskt forhallningssétt” och
"tillsammans med medarbetarna” som uttrycker en subjektposition som ledare. Pa andra stal-
len i texten d&r ord som "hdvda” anvands blir chefsegenskaper nédvandiga. Helhetsintrycket
blir dock att ledarsubjektpositionen fatt en mer framtradande roll an chefsubjektpositionen.

Den rektorstyp som mest framtrader i maldokumentet &r den pedagogiske fornyaren som ar-
betar med medarbetarnas och verksamhetens utveckling. Uttryck som “leda och utveckla sko-
lan”, "arbeta med organisationens larande”, "tillsammans med medarbetarna kunna anvanda
olika metoder for uppfoljning och utvardering” etc. visar detta. Rektor som handlingskraftig
chef visar sig i uttryck som hédvda barns och elevers ratt” och ”konkretisera verksamhetens
villkor och havda dess behov”. Dock ser man inte tydligt i dokumentet att rektor ska vara en
handlingskraftig chef (i en sorts naringslivsmening) i forhallande till sin lararpersonal. Den
socialt inriktade rektorn framskymtar i ”hansyn till individers lika varde” men rektors speciel-

la ansvar for elever i svarigheter och integrationsproblematiken betonas inte.

| rubriken pa maldokumentet finns ordet "utmanande”. | riktlinjerna star att "Rektor ska leda
sina medarbetare s att larmiljon utmanar och stodjer utveckling”. Detta anknyter tydligt till
Scherps forskning.

| maldokumentet anknyts till Bergs skolkulturbegrepp i att rektor ska “kunna analysera och

synliggora hur skolans traditioner och kultur” medan klart stallningstagande kring skolledaren
som “’forste handlaggare” resp. “verksamhetsansvarige chef” inte gors explicit.
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| maldokumentet anvéands saval malstyrningsbegreppet, “forstaelse av uppdraget” som be-
greppet larande organisation pa ett satt som gor att dessa synes vara diskurser som kan sam-
existera pa ett bra satt. Oklarhet rader om vilken styrningsdiskurs som har en hegemonisk
stallning. Enligt Scherp rader det konkurrens mellan malstyrningsdiskursen och upp-
drags/larande organisationsdiskurserna. Ar det sa torde det vara svart for utbildarna i Rektors-
utbildningen att utforma utbildningsinslag inom omradet skolans styrning.

| maldokumentet kan uttryck som “organisationens larande”, ”ha insikter i hur styrning inom
den statliga och kommunala sektorn paverkar skolans verksamhet” och "forhalla sig profes-
sionellt” och ” fokusera barns, elevers, medarbetares och eget larande” vara uttryck for laran-
deperspektivet i motsatsparet gorande/larande ledarskap. | malbeskrivningen framgar att rek-
tor maste besitta en mangd (instrumentella) formagor som utbildningen ska utveck-
la/forstarka. | maldokumentet uttrycks detta framforallt genom verben "f6rma”, ”havda” och
"anvanda”. Exempel pa formagor som en rektor maste tillagna sig enligt maldokumentet &r:
"formaga att leda och utveckla skolan” samt "kunna leda medarbetarnas tolkning av malen”.
Som utbildare har man mdjlighet att valja en subjektposition med férankring i ”gérandedis-
kursen” eller "larandediskursen” nagot som torde ha avgorande inverkan pa den utbildarroll
som man konstruerar for sig.

| det studerade maldokumentet anvands larande i “fokusera barns, elevers, medarbetares och
eget larande” samt i uttryck som larmiljén och larande organisation. Ordet undervisningen
forekommer inte en enda gang. Detta tolkar jag som ett tecken pa larandebegreppets numera
starka stallning pa det pedagogiska omradet.

| maldokumentet talar raden "ha utvecklat en egen malinriktning och egen strategi for hand-
landet” for fokus pa det personliga ledarskapet i utbildningen medan ett flertal mal t.ex. "till-
sammans medarbetarna kunna anvanda olika metoder for uppféljning...” handlar om det vik-
tiga i att utbildningen syftar till ett kontextfokuserat ledarskap dar ledarskapet finns inbaddat i
den organisation ledaren &r verksam i. Bagge synséatten kan alltsa finna stéd i utbildningsdo-
kumentets mal.

6. FOrdjupad analys

6.1 Ledarskapstankar i ndtgemenskapen

Den forsta forskningsfragan i uppsatsen rorde pa vilket satt rektorerna i natgemenskapen skri-
ver om ledarskap — hur de anknyter till ledarskapsteorier och aktuella ledarskapsfragor. Text-
analysen ger vid handen att det finns en i viss mening ideologisk underton i vissa ord och ut-
tryck som anvands. Exempel pa detta &r nar det resoneras om begreppet ”lardomsskola” och
nar kdnsperspektiv pa ledarskap ventileras. Nar det géller det sistnamnda sa kan ségas att dven
om skolan i huvudsak numera &r en kvinnlig arbetsplats finns traditioner av manliga strukturer
kvar som fortfarande spelar roll vilket framgar i savél ordval som diskussionsamnen i natge-
menskapen (jfr. Wahl m.fl., 2000)

Styrdokument genomsyras ofta av en konsensussyn vilket kanske &r en foljd av de ar fram-
tagna genom en politisk férhandlingsprocess. En del skolor praglas av en harmonikultur som
kanske har en grund i en stravan efter konsensus (se Konsensus/konflikt perspektiven i Bak-
grundsdelen). Konflikter betraktas har som stérningar. Rektorer vittnar om bade motvilja och
radsla infor konflikter i sina organisationer. Mot denna syn pa konflikter kan stéllas synen att
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utveckling sker genom (konstruktiva) konflikter. Ordvalen i rektorernas inlagg (tex. “geting-
bo” och ”sandlada™) vittnar om att skolan ar en miljo dar motstridiga intressen mots och arti-
kuleras — nagot som utmanar den gangse konsensussynen. Rektorerna vittnar om maktkamper
av olika slag i sina organisationer — ibland helt naturliga motsattningar mellan arbetstagare
och arbetsgivare. Makten kan ha karaktér av paverkan till underordning men kan ocksa vara
av produktiv karaktar genom t.ex. att beslut tas som gor att organisationen kan hjélpas ur ett
”dodlage” (se metodavsnittet om Foucaults teorier). Rektorerna vittnar om denna problematik
genom att reflektera Gver sin egen relation till maktbegreppet och sin egen radsla att forlora i
inflytande i sin organisation (se analysdelen om Rektor-som-chef-diskursen).

Vad galler de ledarskapsmodeller som presenteras i bakgrunden finner jag att begreppen upp-
giftsorientering/relationsorientering som finns i Blake/Moutons modell ar en dikotomi som
avspeglar sig i rektorernas uttalanden. An har uttalanden karaktaren av det viktiga att fa saker
gjorda (”skapa en bra verksamhet”) an betonas den relationsrelaterade delen av ledarskapet
("skapa arenor for moten”). Rektorerna reflekterar ocksa éver sin ledarstil och det situations-
anpassade ledarskapet enligt Hersey/Blanchard. Exempel pa ledarstilar som det visar sig pa
natet ar ibland at det instruerande hallet ("langsamt och metodiskt paverka personalens sétt att
tdnka”) och ibland mera delegerande (’gett arbetslaget mojligheter att bryta den &mnesstyrda
undervisningen”). Det finns inlagg da rektorerna bortser fran den organisation de just nu &r
satta att leda och funderar mera kring sitt personliga ledarskap och de ledaregenskaper de be-
sitter/saknar (”kombinationen av ego-drive och empati &r nyckeln till personlig effektivitet”)
medan i andra delar av materialet rektorerna intimt relaterar sig till den organisation de just nu
ar satta att leda (’jag har forsokt sdnda tydliga signaler om uppskattning och trygghet till per-
sonalen”) — ett kontextuellt ledarskap. (Samtliga citat aterfinns i analysdelen s.22-23).

Vad géller diskurserna om styrning kan ségas att en viss osakerhet rader om hur rektorerna ser
pa skolans styrsatt. Rektorerna ar medvetna om att mal- och resultatstyrning ar det som galler
for ledarskapet men resonerar hellre i termer av vilket uppdrag de har. En forsiktig diskussion
om vad det skulle innebéra att aktivt verka for den egna skolan som en larande organisation
finns det tecken pa i largemenskapen pa natet. Vad betraffar chef/ledardiskursen kan ségas att
rektorerna ar medvetna om att i funktionen rektor ingar bade chefskap och ledarskap. | bilaga
2 presenteras analogikedjor (ekvivalenskedjor) for ”rektor som chef” resp. "rektor som leda-
re”. Det som foranleder reflektioner av problemkaraktar nér det galler chefsrollen &r olika
fragor med anknytning till makt och forhandling medan nér det galler ledarrollen &r det rollen
som pedagogisk fornyare som rektorerna mest uppehaller sig vid. Som sammanfattning av
den tredje omradet kan sdgas att Scherps problembaserade skolutveckling och i viss man
Bergs skolkulturanalys spelar en betydligt storre roll i rektorernas inldgg an resonemang kring
skolors “effektivitet och framgang”, det omrade som Grosin utforskat.

En intressant fraga ar om den diskursiva praktiken reproducerar eller omstrukturerar forhal-
landet mellan de studerade diskurserna och om detta har betydelse for rektorernas satt att utfo-
ra sitt arbete dvs. om det kan ha nagra konsekvenser for en bredare social praktik.

Vad géller diskurserna chef/ledare befinns reproduktion vara fallet. Rent teoretiskt skulle man
kunna tanka sig att en rektor helt skulle forsoka praktisera enbart den ena rollen men rektorer-
na poangterar det viktiga att kunna agera chef i vissa situationer och ledare i andra situationer.
Nagra rektorer anser sig ha lattare for chefsrollen men de flesta sager sig klara ledarrollen
battre. Daremot nar det géller styrningen sa kan en viss diskursiv kamp skonjas. Det finns de
som vill tona ner mal- och resultatstyrningen till forman for uppdragsstyrning/larande organi-
sation som styrform. Aven i frdga om diskursordningen “Drift och utveckling” finns en dis-
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kursiv kamp mellan de olika forskningsinriktningarna som framtrader i rektorernas gemen-
skap. | larande ledare och i Problembaserad skolutveckling framtrader en mer reflekterande
ledare medan i “framgangsrika skolor” beskrivs den ideale ledaren som mer handlingsinriktad
och karismatisk. Den forra forskningsinriktningen anknyter mer till teorier om forstaelsebase-
rat och vardebaserat ledarskap medan den senare har mer drag av rektor som “producerare”
(Adizes) och rektor som transformativ ledare. Inom omradet ledarskapsmodeller rader f.n.
stor interdiskursivitet vilket enligt Fairclough tyder pa ett lage dar férandring kan vara for
handen. (Winther Jérgensen & Phillips 1998). Larande ledare (2001) har varit en viktig inspi-
rationskalla for skolledare under de senaste aren men nytrycks numera inte. Regeringen har
nu tillsatt en sarskild utredare som ska gora en kartlaggning och utvérdering av skolans led-
ningsstruktur och vilka samband som kan finnas mellan ledarskap, ledningsstruktur och sko-
lans maluppfyllelse (Utbildningsdepartementet, 2003).

En annan intressant fraga ar om diskursers stéallning kan férandras genom att diskurser fran ett
omrade paverkar diskurser i en annat omrade. En forandring av t.ex. styrningsmodellerna i
riktning mot férnyad betoning av resultat i mal- och resultatstyrningsmodellen och en nedto-
ning av uppdragsstyrning/larande organisationsstyrning torde paverka genomslaget av "fram-
gangsrika skolor” -konceptet bland de forskningsinriktningar som presenterats. A andra sidan
kan en betoning av larande organisationskonceptet komma att 6ka intresset for problembase-
rad skolutveckling som ser skolutvecklingen som emanerande ur de problemstéallningar som
méanniskor som arbetar i organisationen har. | rektorernas gemenskap ar det senare perspekti-
vet som kunnat iakttas i storst utstrackning.

Det ar viktigt att &ven granska (forskning behdvs) de icke-diskursiva strukturer som skapar
ram for den diskursiva praktiken. En sak ar de medel som anslas till skolan dels genom bud-
getprocesser inom den egna kommunen ibland paverkats av fran staten specialdestinerade
pengar (t.ex. "Warnerssonpengarna” som endast utfaller da personaltatheten ékar i kommu-
nens skolor). En annan institutionell betingelse som paverkar skolan och rektor ar kravet pa
kvalitetsredovisningar och de inspektioner som Skolverket genomfor.

Den diskursiva praktiken i gemenskapen utgors av vad rektorerna skriver i en textbaserad
gemenskap om sina erfarenheter och upplevelser i den egna organisationen och de utbild-
ningsinslag de exponerats for i Rektorsutbildningen. De resonemang som fors har anknytning
till andra betingelser och det &r darfér nddvandigt att dra in annan relevant teori t.ex. teorin
om grupprocesser och teorier om anvandning av textbaserade system i en ndtgemenskap. Att
grupprocesser ar verksamma pa néatet vittnar bl.a. den metadiskussion pa natet som beskrivits
tidigare. Diskursanalysen har en svag teoretisk forstaelse av gruppbildningsprocesser .
(Winther Jorgensen & Philips, 1998, s.94). Det finns anledning att tro att liknande gruppro-
cesser (eller grupprocesser av annan karaktar) uppstar som nar manniskor traffas ansikte-mot-
ansikte — nagot som det borde forskas mera kring. Likasa spelar det en roll att det ar ett text-
baserat medium — alla kanner sig inte lika bekvama att skriva "tankesprak” och dessutom se-
dan offentliggora detta pa natet (Aurell, 2002). Olika identiteter med olika grad av deltagande
formas pa natet. En del blir aktiva deltagare medan andra intar eller paverkas inta en mer pas-
siv roll. De passivare deltagarna kan betraktas som deltagande som "fripassagerare” eller vara
ett legitimt perifert deltagande (Lave & Wenger, 1994). Identiteten formas enligt den kritiska
diskursanalysen genom att subjekt konstitueras i skrivandeprocessen dar makt, som ses som
en relation manniskor emellan, formar subjekten och skapar mojliga subjektpositioner (se
metodavsnittet). Subjektpositionerna avgor “vem som far tala” och bestams t.ex. av social
status i skolledarsammanhang (skola, stadium, kon etc.) och installning till eget skrivande
(Andersson & Aurell, 2004). Den storningsfria” dialog som Habermas argumenterar for som
ett fritt och uppriktigt samtal mellan jamlikar kan dessutom inte alltid uppnas i rektorernas
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natgemenskap eftersom manniskor har olika varldsbild och tolkar samma omstandigheter pa
olika satt (Bjorkman, 2003).

6.2 Jamforelse med Rektorsutbildningens maldokument

| tidigare kapitel har rektorsutbildningens maldokument analyserats enligt Faircloughs metod.
Vad som saknas i maldokumentet ar framfor allt marknadiseringsperspektivet som rektorerna
i natgemenskapen uppehaller sig mycket kring. Det &r viktigt att marknadsfora sin skola pa ett
bra satt for att fa tillrackligt med elever i en situation dar foraldrar och elever har mojlighet att
vélja skola. Konfliktperspektivet — skolan &r en arena for stridiga viljor — tas inte upp i maldo-
kumentet pa ett klart satt. Konfliktanalys och konfliktldsning syns att doma av rektorernas
inldgg vara ett 6nskat inslag i utbildningen. Manligt kontra kvinnligt ledarskap &r ett annat
omrade som drar till sig rektorernas intresse i gemenskapen. Ledarskap ur genusperspektiv
saknas i maldokumentet.

6.3 Livslangt larande for grupper av professionella?

Rektorsjobbet &r komplext och mojligheten i utveckling i yrket finns genom gemensam re-
flektion med andra i en gemenskap dar det ar "hogt till tak” men dar ocksa empatisk samver-
kan rader. Att kunna delta kontinuerligt och sjalv vélja tidpunkt nar man gar in i systemet ar
en viktig fordel for ett textbaserat asynkront medium. Denna typ av kommunikation kan ses
som ett komplement till det manskliga motet. Vid vissa typer av fragestallningar som kraver
mer av langsiktighet och reflektion kan det t.o.m. vara en fordel att diskutera pa natet jamfort
med ansikte-mot-ansikte. (Aurell, 2002). E-larande med mojlighet till en professionell natge-
menskap torde bli en viktig form for kompetensutveckling i framtiden.

| Storbritannien drivs largemenskaper for rektorer i storre skala. National College for School
Leadership driver den nationella natbaserade largemenskapen ”Talking Heads” dér alla lan-
dets skolledare inbjuds att deltaga. Avsikten &r att forse rektorerna med en mojlighet att dela
sina erfarenheter, att fa tillgang till andra manniskors betraktelsesétt och vara en mojlighet att
lara av det béasta som finns inom omradet ledarskap. Tanken é&r att skolledare ska utbyta idéer
och rektorers isolering ska brytas. En speciell funktion &r ”hot seat” dar inbjudna personer tex.
ministrar, centralt placerade hdgre tjansteman eller forskare kan presentera nya forslag, nya
forskningsresultat etc. vilka sedan kan diskuteras med personen i ”hot seat” inom ramen for
natgemenskapen av rektorer (Andersson & Aurell, 2004).

7. Slutsatser och kommentarer

Har man synen — och det tror jag de flesta rektorer har — att bade arbetsgivaren och jag sjalv ar
ansvariga for att utvecklas i arbetet och att man ska ha fokus pa sin egen kompetensutveck-
ling. Men utveckling i ett s3 komplext yrke kan man inte enbart astadkomma genom att lyssna
till forelasningar, l1&sa bocker och tanka i sin egen kammare. Komplexiteten kraver att tankar
och asikter problematiseras och att detta kan ske med hjalp av andra ménniskors tankande och
erfarenheter. Idén med largemenskaper blir en logisk foljd av det sagda. For yrkesverksamma
rektorer under utbildning blir tiden for personliga méten begrénsad varfor asynkron textbase-
rad kommunikation kan ses som en mdjlighet att utvidga dialogen rektorerna emellan. Vi far
en natbaserad largemenskap — en Online Learning Community (OLC).

Jag har funnit att det finns ett antal olika diskurser som framtrader ur materialet fran den nét-

baserade gemenskapen. De framtagna diskurserna speglar det empiriska materialet. Diskurser
har presenterats rorande styrning, rektor som chef/ledare och drift och utveckling av verksam-
heten. Det ar intressant att studera det inbordes forhallandet mellan de forekommande diskur-
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serna. Inom omradet styrning har visats att det forekommer antagonism mellan diskursen mal-
och resultatstyrning a ena sidan och uppdragsdiskursen/larande organisationsdiskursen a
andra sidan. Vad galler forhallandet mellan rektor-som-chef diskursen och rektor-som-ledare
diskursen forekommer det rent teoretiskt ett antagonistiskt forhallande. En rektor kan ta en
subjektposition som chef eller en subjektposition som ledare. Det empiriska materialet visar
emellertid att rektorerna har ambitionen att behérska och kombinera de bada rollerna. Vad
galler det tredje omradet finns ett partiellt antagonistiskt forhallande mellan problembaserad
skolutvecklingsdiskursen, skolkulturdiskursen och “framgangsrika skolor” diskursen. Den for
deltagande rektorers narmast hegemoniska diskursen att se skolor som ”’larande organisationer
i vardande” utmanas av diskursen "framgangsrika skolor”. Det finns dessutom forbindelser
mellan vissa diskurser inom de olika omradena. Styrning genom uppdragsdiskursen/larande
organisationsdiskursen forbinds i det empiriska materialet med problembaserad skolutveck-
ling och mal- och resultatstyrning (med betoning pa det sistndmnda) namns i samband med
"framgangsrika skolor”. Mellan dessa bada "kopplade” diskurspar kan konstateras en diskur-
siv kamp.

Denna sist beskrivna diskursiva kampen finner en motsvarighet i det som sker pa ett nationellt
plan. De idéer om rektorskapet som framforts i skriften Larande Ledare som baserar sig pa ett
synsatt som ligger ndra styrformerna uppdragsstyrning/larande organisation och har koppling
till problembaserad skolutveckling har tonats ner av den nytilltradde generaldirektéren i Myn-
digheten for skolutveckling som dessutom visat intresse for konceptet “framgangsrika skolor”
(Skolledaren 5-6, 2004, s.14).

En jamforelse har detta arbete gjorts mellan kritisk diskursanalys av rektorernas largemenskap
pa natet med en motsvarande kritisk diskursanalys av rektorsutbildningens maldokument Rek-
tor — demokratisk, utmanande ledare. Innehallet i natgemenskapen 6verstammer i hog grad
med ambitionerna i det maldokument som styr den rektorsutbildning som rektorerna genom-
gar. Dock finns det inslag som rektorerna diskuterar och publicerar dokument kring som inte
finns angivna i rektorsutbildningens maldokument for utbildningen tex. konflikthantering,
marknadiseringen och konsperspektiv pa ledarskap. Att dessa for rektorerna viktiga omraden
saknas i maldokumentet borde leda till en revidering av detsamma.

Av analysdelen i uppsatsen framgar att rektorerna i dokument och dialoger pa néatet beror for
professionen viktiga fragor. Sett i ett langre perspektiv bor det finnas mojlighet for rektorerna
att i kombination med sitt arbete valja att delta i liknande largemenskaper med deltagare fran
den egna professionen. Detta kan vara ett sétt att genomfora ett arbetsintegrerat larande i ett
livslangt larande perspektiv.
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Bilaga 1
Ur dokumentet de avsnitt som innehaller mal och riktliner Rektor - demokratisk, utma-
nande ledare:

Rektor — demokratisk, utmanande ledare

Utbildningens inriktning

Grunden for rektorsutbildningen &r statens ansvar for en likvardig utbildning, dar rektor star som garant for lik-
vardighet, rattssakerhet och kvalitet i det decentraliserade skolsystemet. Genom utbildningen kommer deltagarna
att fordjupa sin kunskap om uppdraget till skolorna sa att rektor malinriktat formér att leda och utveckla verk-
samheten. Utbildningen ar erfarenhetsbaserad och processinriktad. Efter utbildningen forvéntas rektorerna kunna
tillampa ett ledarskap som karaktariseras av ett demokratiskt, larande och kommunikativt forhallningssatt. Ge-
nom utbildningen fordjupar rektor sin forstaelse av uppdraget och blir darigenom battre rustad att utdva det an-
svar som laroplaner och 6vriga forfattningar alagger rektor. Rektor ska ocksa for sina uppdragsgivare kunna
forklara verksamhetens villkor och hdvda dess behov. Det utbildningsledarskap som utévas i skolor av l&rare och
deras rektorer ar baserat pa laroplansuppdraget. Grundlaggande for detta ar idéer om att manniskors olikheter ska
beaktas och att var och en ska utvecklas efter sina forutsattningar. Krankningar ar uteslutna. Genom att vara i
skolan ska eleverna utvecklas tankemassigt, socialt, kdnsloméssigt, estetiskt och fysiskt och darvid bli kunniga
och sékra i sin roll som medborgare. Rektor ska leda sina medarbetare s att larmiljén utmanar och stoder ut-
veckling i alla dessa avseenden. For att sd ska ske behdver skolor vara inriktade pé att lara om eleverna och att
prova hur verksamheten bast ska kunna utformas for att passa de manga olikheterna. Harigenom framtrader
skolan som en larande organisation. Rektor ska med personligt mod och engagemang kunna stimulera och moti-
vera sina medarbetare att i samverkan n laroplanens mal s att samtliga elever ges méjlighet att na goda studie-
resultat. | rektors ledarskap ingar att initiera uppfoljning och utvardering. For att kunna géra bedémningar av
verksamhetens kvalitet behdver rektor soka och analysera samband mellan & ena sidan vad som gors och & andra
sidan de resultat som uppnas.

Efter att ha deltagit i rektorsutbildningen ska deltagarna ...
1 — utifrdn demokratiska principer och med hansyn till individers integritet och lika varde forma att leda och
utveckla skolan samt kunna havda barns och elevers ritt till den utbildning staten i sina styrdokument garanterar

2 — forma att arbeta med organisationens larande mot béttre méluppfyllelse och darvid fokusera barns, elevers,
medarbetares och eget larande

3 — forsta skolan som larande organisation, rollen som chef och ledare i en politiskt styrd verksamhet samt ha
insikter i hur styrning inom den statliga och kommunala sektorn paverkar skolans verksamhet

4 — forsta skolans roll i samhallet samt kunna arbeta i enlighet med skolvasendets uppdrag, kunna forhalla sig
professionellt till de nationella och kommunala mélen for skolan och ha utvecklat en egen malinriktning och
egen strategi for handlandet

5 — kunna forklara och argumentera for skolans nationella och kommunala mal samt kunna leda medarbetarnas
arbete med tolkning av malen och analys av vilka konsekvenser malen far for verksamheten
i den egna skolan och kommunen

6 — forma att i tal och skrift genom ett dialogiskt forhallningssétt kunna leda och utveckla verksamheten mot
battre maluppfyllelse

7 — kunna analysera och synliggdra hur skolans traditioner och kultur samt omvérld och samhéallsféréndringar
forhaller sig till malen for skolan

8 — tillsammans med medarbetarna kunna anvanda olika metoder for uppfoljning och utvardering samt utifran
resultaten kunna dra slutsatser om verksamhetens kvalitet och utvecklingsbehov

9 — pa ett pedagogiskt satt kunna konkretisera verksamhetens villkor och havda dess behov for saval skolans
styrelse som barn, elever, foraldrar, medarbetare och omvarld.

(Skolverket, 2001)
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Bilaga 2:

Analogikedjor (ekvivalenskedjor) for ”rektor som chef” resp. ’rektor som ledare

Rektor som chef
Legalitet

Ansvar och befogenhet
Taktisk och strategisk
Myndighetsutévning
VD

Fackliga forhandlingar
Makt

Rehabilitering
Lonesatta

Kontroll

Konformitet
Kontinuitet

Training

Rektor som ledare
Legitimitet
Pedagogisk fornyare
Lyhordhet och delaktighet
Visionar

Social ledare

Ute i verksamheten
Néra ledarskap
Skapa mdten
Utveckla

Tillit

Kreativitet
Innovation
Coaching
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