Rektorer refekter
via konferens pa

Rektorsjobbet blir allt
mer komplext. Rektor
ska leda forandrings-
arbete pa sin skola
och vara duktig pa
personalfragor. For att
klara av vardagsfra-
gorna och kunna ta
sig an framtidsfra-
gorna behovs boll-
plank” i form av kol-
legor.

Rektorsutbildningen i
GOteborg har provat
samverkan via natet.
Dick Aurell, rektors-
utbildare, har genom-
fort en undersokning
med ett urval av delta-
garna.

»
Om alla sitter med samma

problem da blir det roligt...

b D/

Mitt eget intresse for hur ménniskor
inom samma profession kan samverka via
ett virtuellt konferenssystem harror fran
80-talet. D4 deltog jag for forsta gangen
sjalv i ett sadant konferenssystem. Jag
upptackte ganska snart att det var en
metod for samverkan som hade stora
fordelar, men ocksa att det fanns hinder.
Inga spelregler, som vid ménskliga
moten, var utvecklade. Den 6msesidiga
ansvarskénslan for systemets funktion
fanns inte.

Men ibland skymtade méjligheterna
fram — att fa tillgang till andras ténkande
— att fa respons pa egna kreativa tankar.
Hur ett gemensamt larande kan uppsta pa
natet kom alltmer att intressera mig.

Efter att ha arbetat som rektor under
rdtt manga ar har jag nu som utbild-
ningsledare inom Rektorsutbildningen
fatt mojlighet att medverka till att ett
webbaserat konferenssystem byggts upp
for de rektorer som deltar i den statliga
rektorsutbildningen.

dialog via natet

Rektorsutbildningen &r en befattnings-
utbildning for skolledare som varit verk-
samma cirka tva ar och bestar av kursveckor
och handledningstillféllen. Tanken med
det webbaserade konferenssystemet ar
att 6ka utbildningseffekten genom okad
kontakt mellan dem som &r involverade
i utbildningen. Rektorerna kan alltsa
vara i dialog med varandra och med
kursledningen. Dokument kan publiceras
pa nétet och feedback kan ges.

Vid intervjuundersgkningen soktes
svar pa frdgorna om erfarenheter av syste-

33Det blir mer strukturerade
samtal eftersom det fnns
betanketid. Alla far prata
till punkt... 99

met hittills, mojligheter till gemensamt
— kollaborativt — larande genom systemet
samt framtida anvandningsomraden
med avseende pa ledarskap.

enkelt och snabbt

Deltagarna i rektorsutbildningen menar
det fnns fera positiva saker med konfe-
rerandet via ndtet. Det &r ett enkelt satt
att fa kontakt med kollegor i gruppen,
att man snabbt kan na ut till fera samt
att man inte behdver "besvéra” andra
eftersom alla sjélva véljer nar de vill
ga in i konferenssystemet for att lasa
inldggen.

Men manga sager ocksa att tiden inte
racker till att delta fullt ut i konfereran-
det — rektor &r "drénkt av vardagen”
stdndigt upptagen med mdéten och
smabeslut. Nagon av deltagarna menade
att rektorer med standiga krav pa sig
att handla inte ger sig sjalva tid till
reflektion, nagra sade att de inte har
nagon tradition att formulera sig i skrift.
Flera av de deltagande rektorerna sager
att de gar in i systemet da och da for att
se om det hant nagot, det ger en viss
spanning i det att man inte vet vem som
varit inne sedan sist. Men man gér inget
inldgg sjélv.

Det &r intressant att se att rektorerna
omedelbart jamfor konfererandet pa
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nétet med det personliga métet ansikte
mot ansikte. Det sistndmnda ses som
normen for manskliga moten. De ser
konferensen pa natet som ett komple-
ment till personliga méten — nagot
som gor att debatten kan forlangas fran
kursveckorna, nagot som gor att den
gemensamma utvecklingsprocessen fort-
gar dven mellan de personliga métena.

Dock ser vissa rektorer en fordel —
jdmfort med det personliga métet — med
det langsammare textbaserade mediet.
Det tvingar dem till mera eftertanke
och storre stringens i argumentationen.
Dessutom far man majlighet att fullfolja
sina tankar utan att bli avbruten, nagot
som det ibland kan vara problem med
vid personliga moten.

gemensamt larande
Fréagan &r om ett gemensamt larande, sa
kallad Computer Supported Collabora-
tive Learning. kan astadkommas pa
ndtet. Rektorerna anser att de upplevt
stunder av kollaborativ larande med
sina kollegor.

De menar ocksd att for att sadant
larande ska ske sa behdvs en process
som brukar kallas "grounding” — en
forhandlingsprocess dar man uppnar en
gemensam grund fér samverkan. Den
personliga bekantskapen behdvs for att
man ska kunna 6ppna sig, framldgga
egna funderingar och problem och ge
feedback pa andras tankande.

Vad som krévs for att man ska ta
till sig ett arbetssatt som bygger pa
samverkan via natet r att man kénner
att man far utbyte av det, att det ger
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Skolledarna Mona Hedin och Olof Olsson i fard med att gora ett inlagg i konferenssystemet,
Foto: Dick Aurell

en nagot vardefullt i ens yrkesroll. Det
maste upplevas som val anvand tid.

Rektorerna ser ventilering av langsik-
tiga problem som kréver eftertanke som
konferenssystemets bésta anvandnings-
omrade. | framtiden ser man garna en
breddning av systemets mdjligheter med
till exempel kurser pa néatet, bokrecen-
sioner, konferensguide och lankbibliotek,
en utveckling mot ett Online Learning
Community for rektorer.

egen kompetensuveckling
Kollaborativt larande pa natet kan
innebara livslangt larande for rektor —
ett slags egenstyrd kompetensutveckling
som standigt pagar och blir en del i den
dagliga verksamheten.

Det finns mojlighet att bygga upp
attraktiva virtuella larandemiljéer dar
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Storre fragor som man vill penetrera
under en period ar perfekta att ha pa
nétet. Utvecklingssaker, som hur man
ska organisera en skola, kan man fa

synpunkter pa. o

individens larande befruktas av andras
tankande och ddr gemensamma slutsatser
kan dras som innebér en gemensam och
dokumenterad kompetensuppbyggnad.

DICK AURELL

Rektorsutbildningen Vast

OLC-gruppen, IT-universitetet i Goteborg
e-post: dick.aurell@rut.gu.se

Ledarutveckling pa natet — en undersékning om datorstott samarbete for
rektorer. En rapport av Dick Aurell: www.ped.gu.se/personal/dick.aurell

Las ocksa Bosse Andersson artikel ”Skolledare stottar varandra pa
natet”, DiU 6/2000: www.diu.se/nr6-01/nr6-01.asp?artikel=lopsedel

Det konferenssystem som anvants ar Learnloop, utvecklat vid Gadteborgs

universitet: www.learnloop.org



